Status Quo Analyse

7.5.1 Best-Practices in der Berufsbildung

Elisa Majewski

7.5.1.1 KOMZET — Kompetenznetzwerk BAU und ENERGIE

Seit 2008 kooperieren im Rahmen vom KOMZET 14 bundesweit verteilte Kompetenzzentren
aus dem Sektor Bau und Energie miteinander. Die einzelnen Kompetenzzentren, deren
Kernaufgaben in der Giberbetrieblichen Ausbildung, Weiterbildung und Meistervorbereitung
liegen, unterscheiden sich in Groe, Trdagerschaft und Art der Bildungs- und
Beratungsdienstleistungen. Sie legen jeweils unterschiedliche fachliche Schwerpunkte im
Bau- und Energiesektor. Das fachliche Spektrum reicht vom Bereich des 6kologischen Bauens
und Sanierens Uber die Bereiche der Berufsbildung und -orientierung bis hin zur Mitwirkung
in der Bautechnikforschung. Dabei verfolgen sie jedoch das gemeinsame Ziel der
Nachhaltigkeit und wollen sicherstellen, dass neue Entwicklungen in der Technik unmittelbar
in die handwerkliche Arbeitspraxis umgesetzt werden kénnen und energiesparende
Technologien auf breiter Basis in die Baupraxis eingefiihrt werden. Dazu betreiben sie zum
Beispiel gemeinsam den Austausch von Experten, die Entwicklung von Standards und die
Entwicklung und Erprobung von innovativen Kurskonzepten und -materialien
(Diekmann / Lutz / Mahrin 2011). Sie verfolgen damit das Leitbild einer effektiveren
Bildungs- und Beratungsarbeit innerhalb des Netzwerkes. Dadurch kénnen die Qualitat der
Arbeit verbessert und das im jeweiligen Kompetenzzentrum vorhandene Know-how sowie
die erarbeiteten Bildungsangebote einer breiten Fachoffentlichkeit bekannt gemacht
werden  (Holle / Kuhlmeier / Meyser  0.).). Unterschiedlichsten  Ausbildungs- und
Qualifizierungsbedurfnissen kann durch die variable Bindelung ihrer Einzelangebote und -
kompetenzen nachgegangen werden.

Einige der beteiligten Kompetenzzentren bieten in Kooperation mit Hochschulen und
Universitaten auch innovative und beispielgebende duale Studiengdange an, wie zum Beispiel
den Bachelor-Studiengang ,Bauen im Bestand” am Handwerkskammer-Bildungszentrum
(HBZ) Miinster oder die Verknipfung einer dualen Ausbildung mit einem dualen Studium

III

nach dem , Biberacher Modell“, welche die Zimmererausbildung, ein Ingenieurstudium, eine

Weiterqualifizierung (z.B. zum Polier) und eine Meisterpriifung vereint (Diekmann et al.
2011). Im Folgenden werden zwei Projekte von Partnern des KOMZET Netzwerkes
vorgestellt.

»,Bauen im Bestand” — ein Zukunftstrend: Der Bauingenieur-Studiengang am HBZ Miinster
Das Bauwissen zum nachhaltigen und zukunftsweisenden Bauen wird im Kompetenz-
zentrum Bau und Energie in Minster verfligbar gemacht. Die Ausbildungsstatte verfiigt Gber
ein Demonstrationszentrum Bau und Energie, in welchem Uber 500 Messpunkte
kontinuierlich Daten zu Energiestrémen, Temperatur und vielem mehr liefern. Es ist damit
einer der modernsten Lernorte des Bauhandwerks in Deutschland (HWK Miinster o.J.). Fir
die Fort- und Weiterbildung von Bauhandwerkern werden in diesem Kompetenzzentrum
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Lehrgangskonzepte zu den Themen Bauphysik, Baukonstruktion und Baudkologie erarbeitet.
Schwerpunktmalig werden dabei Fahigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten in den Bereichen
nachwachsender Bau- und Dammstoffe und unterschiedlicher regenerativer Energien zum
Heizen und Kihlen vermittelt (Holle et al. 0.J.). In unmittelbarer Nachbarschaft ersteht
gegenwartig auf einer historischen Hofanlage ein Fachwerk-Kompetenzzentrum, das
Informationen, Schulungen und Beratungen zur Sanierung von Fachwerkwerkhdusern
anbieten wird.
Erstmalig wurde 2009 in der HWK Minster auch ein Bachelor-Studiengang ,Bauen im
Bestand” mit 17 Studierenden eingefiihrt (Diekmann et al. 2011). Mehr als die Hélfte aller
Bauinvestitionen — Tendenz steigend — fliel3t derzeit in Deutschland in bestehende Gebaude.
Aufgrund der damit zusammenhdngenden und immer wichtiger werdenden Erhaltung,
Sanierung und Modernisierung von Bestandsbauten wurde von der Fachhochschule Miinster
und der HWK ein stark an der Praxis ausgerichtetes Curriculum entwickelt, dass das dafir
notwendige Fachwissen und die entsprechenden Fadhigkeiten beschreibt. Der neue
Studiengang bietet dazu eine praxisnahe Ausbildung auf dem Campus der im
Bildungszentrum der HWK angesiedelten Akademie Bauhandwerk an.
Dabei lernen die Studenten Fachgebiete wie zum Beispiel Bauaufnahme,
Bauschadensanalyse, Entwerfen neuer, zeitgemaBer Grundrisse und Gebaudeansichten,
Erstellung energetischer und bautechnischer Sanierungskonzepte sowie Planung neuer
Anlagentechnik im Rahmen von umfangreichen Praxisprojekten kennen und setzen sie in
kleinen Teams an realen Gebdauden um. Alle Tatigkeiten, die fir den Lebenszyklus von
Immobilien relevant sind und sowohl aus dem Bauingenieurwesen als auch aus der
Architektur kommen, werden dabei abgedeckt.
"Learning by doing" heiRt die Devise dieses einzigartigen praxisorientierten Studiengangs.
Dadurch lernen die Studenten komplexe fachliche Herausforderungen zu bewadltigen und
dabei Kreativitat und Originalitat nicht aus den Augen zu verlieren. Ein weiterer Schwerpunkt
liegt auf der Fahigkeit der Bewadltigung der interdisziplindren Zusammenarbeit (HWK
Minster o0.).).
Maximal 25 Studierende pro Semester kdénnen in dem sechssemestrigen Vollzeit-
Studiengang den akademischen Abschluss eines ,Bachelors of Engineering
Bauingenieurwesen” erhalten. Dies wird durch umfangreiche Kooperationen mit der
Fachhochschule Minster sowie externen Organisationen moglich. Sachverstdandigenbiiros,
Bauunternehmen und die Baustoffindustrie stellen ebenso Dozenten wie die Fachhochschule
und die HWK selbst.
Im Rahmen von Auswahlgesprachen werden formelle Voraussetzungen, wie z.B. die
Fachhochschulreife und personliche Voraussetzungen gepriift.
Bei den derzeitigen Studenten sind u.a. die Berufe Maurer, Dachdecker, Zimmerer, Tischler,
Schornsteinfeger und Holz- und Bautenschiitzer vertreten. Die unterschiedlichen
Vorqualifikationen werden dabei als Chance fiir fachliche Diskussionen gesehen. Am Beispiel
dieses praxisorientierten Studiums wird deutlich, dass auch eine Ausbildung im Handwerk
die Moglichkeit fur spatere interessante Karrieremdglichkeiten in Planung, Bauleitung und
Unternehmensfihrung in der Bauwirtschaft eréffnen kann (Diekmann et al. 2011).
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Vom Azubi zum (Werk)Polier - Personalentwicklungskonzepte fiir kleine und
mittelstdndische Unternehmen

Im Kompetenzzentrum Kerpen werden kleine und mittelstandische Ausbildungsfirmen der
Bauindustrie und Schiiler mit Interesse an einer bauindustriellen Ausbildung zu Ein- und
Aufstiegsmoglichkeiten in der Bauindustrie beraten. Daflir wurde ein spezielles
Personalentwicklungskonzept entwickelt, welches das Ausbildungsmanagement von der
Akquisition bis zur Abschlussprifung verbessern soll (Holle et al. 0.J.).

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des damit verbundenen
Fachkraftemangels hat sich das Kompetenzzentrum vorgenommen, mit gezielten
Kooperationen und kontinuierlichen Informationsveranstaltungen geeignete
Nachwuchskrafte zu gewinnen und die individuelle Leistungsfahigkeit und
FUhrungsqualitaten der Auszubildenden zu ermitteln, um diese dann gezielt zu gepriften
Polieren oder Bauleitern qualifizieren zu kdnnen. Die MaRnahmen reichen von Schnupper-
Praktika im Ausbildungszentrum bis zur Akquise potentieller Ausbildungsstatten.

Durch den direkten Kontakt mit dem Lehrpersonal der Schulen entsteht eine enge
Kooperation zwischen Schule und Bildungszentrum, wodurch begabte und motivierte
Jugendliche fir eine Ausbildung in der Bauwirtschaft gewonnen werden kénnen. Durch den
Aufbau eines Bewerberpools ist auch die Weiterleitung relevanter Bewerbungsunterlagen an
Mitgliedsunternehmen haufig erfolgreich. Diese Art einer umfangreichen Betreuung und
Akquise stellt ein erfolgreiches Beispiel in der bauindustriellen Erstausbildung dar.

Doch nach der Vermittlung hort die Forderung nicht auf. Schiler, Auszubildende aber auch
Fachkrafte konnen ihre Potentiale im Kompetenzzentrum individuell férdern. Die
Entwicklung moglicher Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen, sowie die Vertiefung und der
Ausbau des Netzwerkes zwischen Schulen, Betrieben und Kammern sind weitere
Malnahmen, die im Kompetenzzentrum vorangetrieben werden.

Dieses Beispiel eines Personalentwicklungskonzeptes zeigt, wie in Deutschland in der
Industrie, aber auch im Handwerk, gezielt geeignete Nachwuchskrafte fir eine
entsprechende Aus- oder Weiterbildung gewonnen oder begeistert werden kdnnen.

Folgende Abbildung zeigt mdgliche Entwicklungswege in der Bauwirtschaft vom Lehrling bis
zum (Werk)Polier und weiter:
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Abbildung 41: Aufstiegsfortbildung in der Bauwirtschaft

Aufstiegsfortbildung in der Bauwirtschaft
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Quelle: Eigene Abbildung des ZDB.

7.5.1.2 Bundesweites Fortbildungsangebot “Gepriifte Fachkraft fiir Erneuerbare
Energien”

Ein vom BMU beauftragtes Rechtsgutachten ist 2009/2010 zu dem Schluss gekommen, dass
die handwerklichen Installateure in Deutschland bereits aufgrund ihrer Erstausbildung im
dualen System (insbesondere Anlagenmechaniker Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik,
Elektroniker und Dachdecker) alle aus der EU-Richtlinie zur Foérderung des Einsatzes
erneuerbarer Energien resultierenden Anforderungen erfiillen und wie bislang alle Arbeiten
an erneuerbaren Energien durchfiihren dirfen. Trotz dieses Gutachtens wurde unter
Beteiligung von Experten der relevanten Zentralfachverbande und HWK im ZDH ein
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Arbeitskreis eingerichtet, der eine neue Fortbildung nach §42a HwO im Bereich der
erneuerbaren Energien erarbeitet. Diese neue Fortbildung soll moglichst noch 2012,
spatestens aber Anfang 2013 bundesweit im Handwerk angeboten werden. Im Rahmen
einer Fortbildungspriifungsverordnung werden die Fortbildungsbereiche Biomassekessel
und -ofen, Wadarmepumpen, Photovoltaik, Solarwdrmeanlagen und
Erdwdarmegewinnungsanlagen geregelt. Auch dazugehdérige Rahmenlehrpldne wurden vor
dem Hintergrund der Qualitatssicherung erarbeitet. Die Teilnehmer erhalten nach
erfolgreich abgelegter offentlich rechtlicher Priifung in einer HWK einen anerkannten
Fortbildungsabschluss.

Im Rahmen der Fortbildung sollen die notwendigen Fahigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten
vermittelt werden, um Moglichkeiten zur Energieeinsparung im gewerblichen und
hauslichen Bereich zu erkennen, die entsprechenden Anlagen im Bereich der erneuerbaren
Energien sicher zu installieren und bestimmte InstandhaltungsmaBnahmen auszufiihren. Die
Mitarbeit bei der notwendigen Auswahl, Auslegung und Dimensionierung der Anlagen ist
ebenso ein Ergebnis der Fortbildung. Im Rahmen einer solchen Fortbildung kénnen sich jetzt
vor allem auch adltere Installateure Gber neueste erneuerbare Energieanlagen fortbilden und
prifen lassen.

7.5.1.3 Ein Qualitétssicherungsinstrument — die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

Im Rahmen der Berufsausbildung im Handwerk sollen Auszubildende in die Lage versetzt
werden, als handwerkliche Experten den vielfaltigen und sich andernden Anforderungen der
Arbeitswelt gerecht zu werden, sowie die an sie gestellten komplexen Aufgaben zu
bewaltigen.

Die Berufsausbildung in Deutschland ist im Dualen System organisiert. Berufsschulen
einerseits, sowie Handwerksbetriebe und (berbetriebliche Berufsbildungszentren
andererseits reprasentieren unterschiedliche Lernumgebungen zur Foérderung des
Ausbildungsziels der beruflichen Erstausbildung.

Doch besonders kleine Handwerksbetriebe mit spezialisierter Produktions- oder
Dienstleistungsstruktur kdénnen nicht immer alle erforderlichen Ausbildungsinhalte
abdecken. Deshalb wird in Deutschland zusitzlich die ULU tber § 5 BBiG und § 26 HwO
sichergestellt. Sie sieht vor, dass Teile der Berufsausbildung in geeigneten Einrichtungen
auBerhalb der Ausbildungsstatten durchgefihrt werden, wenn und soweit es die
Berufsausbildung  erfordert. Die ULU stellt damit eine  berufsspezifische
QualifizierungsmaBnahme auf der Grundlage der Ausbildungsordnung dar. Sie wird in
Uberbetrieblichen Werkstatten, die von Innungen oder Kammern eingerichtet wurden,
durchgefiihrt. Qualifizierte Ausbilder sorgen fir den Aufbau der beruflichen
Handlungskompetenz. An den berufsspezifischen Lehrgangen nehmen in der Regel jeweils 6
bis 12 Auszubildende der jeweiligen Mitgliedsbetriebe teil. Die Lehrgange dauern etwa drei
bis vier Wochen im Jahr und umfassen die volle Arbeitszeit.

Gerade in der Bauwirtschaft ist die ULU von besonderer Bedeutung. Dort kénnen aufgrund
verschiedener Baustellen keine kontinuierlichen Lehr-Lernwerkstatten eingerichtet werden.
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Auszubildende in der Bauwirtschaft verbringen daher 26 Wochen ihrer Ausbildungszeit an
Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten. Im Jahr 2011 haben Uber 429.000 Lehrlinge in
Deutschland an rund 49.000 lberbetrieblichen Lehrgangen teilgenommen.''®

Die Inhalte, die Uberbetrieblich unterwiesen werden sollen, werden von den
Bundesfachverbanden gemeinsam mit dem HPI nach der Ausbildungsordnung, an deren
Entwicklung beide Sozialpartner mitgewirkt haben, festgelegt und mit dem Bund
abgestimmt. Die Uberbetriebliche Ausbildung wird 6ffentlich geférdert. Bund, Land und
Handwerksbetriebe tragen gemeinsam die laufenden Kosten; in Einzelfdllen auch der
Europdische Sozialfond.

Die Aufgaben der ULU tragen entscheidend zur Qualititssicherung der handwerklichen
Ausbildung bei. Sie vertieft und erganzt die betriebliche Ausbildung und férdert die
Systematisierung der Ausbildungsinhalte. Insbesondere die Ausbildung in Betrieben mit
spezialisierter Produktions- und Dienstleistungsstruktur wird dadurch gesichert bzw.
ermoglicht. Angesichts der sich verandernden Rahmenbedingungen wie zum Beispiel
Technologisierung, demografischem Wandel und defizitarer Ausbildungsreife der
Jugendlichen gewinnen aber wvor allem auch die Ausgleichs- und die
Technologietriagerfunktion zunehmend an Gewicht. Im Rahmen von ULU-Lehrgéngen ist es
beispielsweise moglich, dass das Ausbildungsniveau der Jugendlichen angehoben bzw.
ausgeglichen wird. Fir neue Technologien — auch im Rahmen der Energiewende — kénnen
zeitnah Lehrplane entwickelt und umgesetzt werden.

Die ULU ist damit ein innovativer und leistungsstarker Partner der Betriebe und stellt eine
zentrale Sadule zur Qualitatssicherung und zur Bewadltigung der Anforderungen an die
Berufsausbildung dar.
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7.5.2 Best-Practice Beispiele von ganzheitlichen Sanierungen

Katharina Bensmann, Henning Discher

Die im Folgenden dargestellten Praxisbeispiele dienen der Veranschaulichung
unterschiedlichster umfassender energetischer Sanierungen. GemaR den Gebdudetypen, die
dem Szenario fir den Bausektor bis 2020 zugrunde liegen (vgl. Kapitel), werden Geb&ude aus
den vier Kategorien EFH/ZFH), MFH, GMH und NWG vorgestellt. Die Daten stammen aus
dem Modellprojekt Effizienzhaus (zuvor Niedrigenergiehaus im Bestand) der dena.

Die angegebenen energetischen Kosten sind jeweils einer sehr individuellen Situation
zuzuordnen. Diese bezieht sich insbesondere auf die baulichen Voraussetzungen und die
vorgesehene Nutzung, weshalb sie sich nicht prozentual verallgemeinern lassen.

Wohngebaude Einfamilienhaus

50181 Bedburg, Erft, LangemarckstraRe 22
Baujahr 1950, 2 Geschosse, Wohnflache: 205 m?2, 1 Wohneinheit, Fertigstellung der Sanierung: 2006

50er Jahre - Villa als Niedrigenergiehaus

Auf alten Bauzeichnungen wird der typische Charakter des Hauses deutlich und die
Bauherren entschlossen sich dazu, diesen urspriinglichen Charakter wieder herzustellen. Da
ihnen das Thema Energieeffizienz und ein gutes Raumklima ebenso am Herzen lagen, wurde
aus der alten Villa ein modernes, energieeffizientes Gebdude mit energetischen Werten, die
sich sehen lassen kénnen.
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Energetische Werte:

vor Sanierung nach Sanierung unter EnEV 2007 Neubau
Primarenergiebedarf QP* 484 kWh/m?a 23 kWh/m?a 77 %
Spez. Transmissionswarmeverluste HT' | 1,24 W/m2K 0,24 W/m?3K 55 %
Endenergiebedarf (QE) 428 kWh/m?2a 61 kWh/m?a
Primdrenergieeinsparung 95 %
CO,-Einsparung 18 Tonnen pro Jahr

MaRnahmen Gebaudehiille:

* AulRenwanddammung mit 20 cm Polystyrol Warmedammverbundsystem auf bestehendes
einschaliges Ziegel-Mauerwerk

* Dammung der Kellerwdande mit 18 cm Perimeterddammung

* Dachdammung mit 26 cm Mineralwolle

* Neue Holzfenster mit 3-Scheiben-Warmeschutzverglasung und gedammten Rahmen

MaRnahmen Anlagentechnik:

* Heizung: Zentraler Holzpelletkessel

* Dezentrale raumweise Abluftanlage

¢ Zentrale Abluftanlage

* 11 m? thermische Solaranlage fiir die Warmwasserbereitung und Heizungsunterstiitzung

Kosten und Wirtschaftlichkeit:

Baukosten Gebdude gesamt pro m? Wohnflache
Baukosten gesamt: 104.003 € 507,34 €/m?

Wohngebadude Einfamilienhaus

28201 Bremen, Meyerstralde 92
Baujahr 1898, 3 Geschosse, Wohnflache: 215 m?2, 1 Wohneinheit, Fertigstellung Sanierung: 2008

Griinderzeitliches Stadthaus, modern saniert
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Das so genannte Altbremer Haus wurde anndhernd auf Passivhaus-Niveau saniert. Neben

einer sehr gut gedammten Gebaudehille wird der hohe energetische Standard mit einer

zentralen Pelletheizung, die lber Solarthermie unterstiitzt wird und einer Liiftungsanlage

mit WRG erreicht.

Energetische Werte:

vor Sanierung

nach Sanierung

unter EnEV 2007 Neubau

Primarenergiebedarf (QP*) 237 kWh/m?a 23 kWh/m?2a 73 %
Spez. Transmissionswarmeverluste (HT’) | 1,37 W/m?2K 0,32 W/m3K 51%
Endenergiebedarf (QE) 203 kWh/m?2a 42 kWh/m?a
Primdrenergieeinsparung 90 %

CO,-Einsparung

15 Tonnen pro Jahr

MaBnahmen Gebaudehiille:

¢ AuBRenwanddammung mit 28 cm Mineralwolle auf bestehendes einschaliges Ziegel-

Mauerwerk

* Dammung der Kellerwande mit 18 cm Perimeterddammung

* Dachdammung mit 45 cm Mineralwolle

* Neue Holzfenster mit 3-Scheiben-Warmeschutzverglasung

MaRnahmen Anlagentechnik:

* Heizung: Zentraler Holzpelletkessel

* Zentrale Warmwasserbereitung

* Dezentrale raumweise Zu- und Abluftanlage mit WRG mit Wirkungsgrad 90 %

* 11 m? thermische Solaranlage fur die Trinkwassererwdarmung und Heizungsunterstiitzung

Kosten und Wirtschaftlichkeit:

Baukosten

Gebdude gesamt

pro m? Wohnfliche

Baukosten gesamt:

235,475 €

1.092 €/m?
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Wohngebaude Mehrfamilienhaus (klein mit 12 Wohneinheiten)

12557 Berlin-Kdpenick, Schonerlinderstralke 6
Baujahr 1888, 4 Geschosse, Wohnflache: 795 m?, 12 Wohneinheiten, Fertigstellung Sanierung: 2010

Warmmietenneutrale Sanierung eines denkmalgeschiitzten Wohnhauses

Das Gebdude ist Bestandteil eines Denkmalschutz-Ensembles aus der Griinderzeit und
befindet sich im wald- und wasserreichsten Berliner Stadtbezirk Képenick. Bemerkenswert
ist die Erhaltung des historischen Charakters des Gebdudes bei gleichzeitiger Erreichung
eines hohen energetischen Standards.

Energetische Werte:

vor Sanierung nach Sanierung | unter EnEV 2009 Neubau
Primarenergiebedarf QP 238 kWh/m?2a 39 kWh/m?a 53%
Spez. Transmissionswarmeverluste (HT) | 1,72 W/m?2K 0,26 W/m?3K 60 %
Endenergiebedarf QE 214 kWh/m?a 13 kWh/m?3a
Primdrenergieeinsparung 83 %
CO,-Einsparung 112 Tonnen pro Jahr

MaRnahmen Gebaudehiille:

* AulRenwanddammung StraRenseite (Stuckfassade): 14 cm Zellulose als Innenddammung

¢ AuBenwandddammung Hofseite: 20 cm Polystyrol als Warmedammverbundsystem

* Erdgeschoss: 19,5 cm Dammung

* Dach: 26-46 cm Zellulosefaser-Dammung

* Neue Fenster mit 3-Scheibenverglasung (stralBenseitig Holzfenster, hofseitig
Kunststofffenster)
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MaRnahmen Anlagentechnik:

* Zentrale Warme- und Warmwasserversorgung Uber Luft-Wasser-Warmepumpe mit 500 |
Wasserspeicher

* \Wohnungszentrale Zu- und Abluftanlage mit WRG mit Wirkungsgrad 90 %

* FuBbodenheizung

* 31 m? Photovoltaik auf den Hofddchern mit einer Leistung von 3,78 Kilowatt Peak

Kosten und Wirtschaftlichkeit:

Baukosten Gebdude gesamt pro m? Wohnfldche
Baukosten gesamt: 1.378.500 € 1.700 €/m?
Energetisch bedingte Kosten: 713.500 € 897 €/m?
Mietkosten/m? pro m? Im Vergleich: typischer
Nettokaltmiete 8,50 € 97,50 €

Kalte Betriebskosten 1,24 € 9 1,53€

Heiz- und Warmwasserkosten 0,25 € 9 0,99 €

Gesamt 9,99 € 9 10,02 €

Durch die Reduzierung des Warmebedarfs, dem Einsatz effizienter Haustechnik und der
Nutzung regenerativer Energien sind die Heizkosten gering. Diese werden durch den Ertrag
der PV-Anlage gedeckt, welcher der Summe der prognostizierten Heizkosten in der Hohe von
1.400 € pro Jahr entspricht. Es wurde vertraglich vereinbart, dass die Mieter keine
Heizkosten bezahlen missen.

Wohngebaude Mehrfamilienhaus (mittelgroB mit 42 Wohneinheiten)

81379 Miinchen, ZielstattstraRe 133-137
Baujahr 1954, 4 Geschosse, Wohnfliche: 3059 m?, 42 Wohneinheiten, Fertigstellung Sanierung: 2009

~

Denkmalgeschiitzte Werkswohnsiedlung — Boschetsrieder Siedlung
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Die denkmalgeschitzte, in den 50-er Jahren von Siemens erbaute Werkswohnungssiedlung
(Architekt: Emil Freymuth) wird saniert und auf den neuesten Stand der Technik gebracht.
Zusammen mit Denkmalschutzbehdérden und Bauherrn konnte eine Zurlckfihrung der
Gebdude auf den Gestaltungsduktus der 50-er Jahre erreicht werden, bei Konsens zwischen
den gestalterischen Belangen des Denkmalschutzes und den energetischen (EnEV: -50 %),
bauphysikalischen und bautechnischen Erfordernissen.

Energetische Werte:

vor Sanierung nach Sanierung | unter EnEV 2007 Neubau
Primarenergiebedarf (QP*) 60 kWh/m?2a 10 kWh/m?2a 87 %
Spez. Transmissionswarmeverluste (HT’) | 1,05 W/m?2K 0,31 W/m?3K 53%
Endenergiebedarf (QE) 138 kWh/m?a 52 kWh/m?a
Primdrenergieeinsparung 82 %
CO,-Einsparung 63 Tonnen pro Jahr

MaBnahmen Gebaudehiille:

* AulRenwanddammung mit 10 cm Polystyrol auf bestehendes, einschaliges Ziegel-
Mauerwerk mit Ddmmung (5 cm)

* Dachdammung 26 cm

* Neue Holzfenster mit 3-Scheibenverglasung

MaRnahmen Anlagentechnik:

* Dezentrale raumweise Abluftanlage

* Heizungsumstellung auf Fernwarme

* Umstellung von dezentraler auf zentrale Warmwasserversorgung

Kosten und Wirtschaftlichkeit:

Baukosten Gebdude gesamt pro m? Wohnflache
Baukosten gesamt: 5.202.876 € 1.700 €/m?

Energetisch bedingte Kosten: 2.217.148 € 724 €/ m?
Mietkosten/m? Vor der Sanierung/m? Nach der Sanierung/m?
Nettokaltmiete @ 7,33 €/m’ 10,00 €/m?
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Wohngebaude Mehrfamilienhaus (gro mit 977 Wohneinheiten)

13439 Berlin-Markisches Viertel, Wilhelmsruher Damm 103
Baujahr 1968, 6 - 18 Geschosse, Wohnflache: 67.769m?, 977 Wohneinheiten
Fertigstellung Sanierung: 2011

Sanierung eines Wohnhauses innerhalb einer GroBwohnsiedlung in Berlin

Das gesamte Markische Viertel wird nach und nach energetisch saniert. Die hier dargestellte
Gebdudegruppe ist fertiggestellt und dient als Vorreiter der Sanierung der weiteren
Gebdude. Das Markische Viertel war Sieger im Bundeswettbewerb ,,GroRwohnsiedlungen”
des BMVBS.

Energetische Werte:

vor Sanierung nach Sanierung unter EnEV 2009
Priméarenergiebedarf (QP*) 237 kWh/m?a 37 kWh/m?2a 40%
Spez. Transmissionswarmeverluste (HT’) | 1,41 W/m2K 0,45 W/m2K 16 %
Endenergiebedarf (QE) 177 kWh/m?a 90 kWh/m?a
Primdrenergieeinsparung 53%
CO,-Einsparung 375.519 Tonnen pro Jahr

MaBnahmen Gebaudehiille:

* 16 cm Mineralwolle auf bestehende Beton-AuBenwande

* Erh6hung der Dédmmstarken im Erdgeschoss, Keller und Dach

* Erneuerung der Fenster von Holz- auf Kunststoff-Rahmen mit 2-fach-Verglasung
(1,3 W/mK)
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MaRnahmen Anlagentechnik:

* Fernwdrme mit hohem regenerativem Anteil

* Umstellung von dezentraler auf zentrale Warmwasserbereitung

¢ Luft-Wasser-Warmepumpe zur WRG aus der Abluftanlage zur Vorerwarmung des
Warmwassers

Kosten und Wirtschaftlichkeit:

Baukosten

Gebdude gesamt

pro m*Wohnfliche

Baukosten gesamt:

38.208.900 €

563,80 €/m?

Mietkosten/m?

Vor der Sanierung/m?

Nach der Sanierung/m?

Nettokaltmiete

3,94 €/m?

4,74 €/m’

Betriebskosten (inkl. Heizkosten)

3,99 €/m?

2,86 €/m”*

Gesamt

7,93 €/m?

7,60 €/m?

Durch die Modernisierung wurde der energetische Standard deutlich verbessert und somit
eine splrbare Senkung des Energiebedarfs erreicht. Die erzielte Betriebskosteneinsparung
(inkl. Heizkosten) ist anndahernd deckungsgleich mit der Modernisierungsumlage, wodurch
sich fur die Mieter keine Mietsteigerungen ergeben.

Nichtwohngebaude Museum

Wilhelm-Hack-Museum in 67059 Ludwigshafen
Baujahr 1976 - 1979, Nutzflache: 6.678 m2, Fertigstellung Sanierung: 2009

Energetische Sanierung unter denkmalpflegerischen Aspekten

Das Wilhelm-Hack-Museum in Ludwigshafen wurde 1976 in Massivbauweise mit
Sichtbetonfldachen errichtet. Das Gebaude wurde 2008 unter denkmalpflegerischen Aspekten
(Fassadenmosaik von Joan Miro) saniert. Der Fokus lag auf der innovativen Anlagentechnik,
da die Kihlung und Befeuchtung der Raume den groBten Anteil am Energieverbrauch
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ausmachen. Die Sanierung war zwingend notwendig, da durch Tauwasserausfall schon

Schaden am Bestand verursacht wurden und die hochrangigen Kunstwerke gefdahrdet waren.

Energetische Werte:

vor Sanierung

nach Sanierung

unter EnEV 2009 Neubau

Primarenergiebedarf (QP*) 348 kWh/m?a 117 kWh/m?a 79 %
Spez. Transmissionswarmeverluste (HT’) | 0,99 W/m?2K 0,38 W/m?2K 66 %
Endenergiebedarf (QE) 534 kWh/m?2a 312 kWh/m?2a
Primdrenergieeinsparung 73 %

CO,-Einsparung

592 Tonnen pro Jahr

MaRnahmen Gebaudehiille:

16 cm Mineralwolle-Dammung der bisher nicht geddammten Flachen und schadhaften

Bauteilen

Erhéhung der Dammstarken Keller, oberste Geschossdecke und Dach

Erneuerung der Fensterflaichen mit 2-Scheiben Warmeschutzverglasung und gedammten

Rahmen

MaRnahmen Anlagentechnik:

Modernisierung der Fernwdrme fir Heizung

Zentrale Fernwdarme zur Trinkwassererwarmung
Zentrale Zu- und Abluftanlage mit WRG mit Wirkungsgrad von 75 %
Tageslichtabhangige Beleuchtungssteuerung

Steuerung des Raumklimas mit Temperatur- Feuchte- und CO, -Sensoren

300 m? Photovoltaik mit einer Leistung von 29 kW

Kosten und Wirtschaftlichkeit:

Baukosten Gebdude gesamt pro m? Nutzfliche
Baukosten gesamt: 5.027.352 € 752,82 €/m?
Energetisch bedingte Kosten: 4.651.043 € 696,47 €/m?

Bei Abschluss der MaBnahme wird mit einer Absenkung der Betriebskosten inkl.
Instandhaltungskosten pro Jahr von 460.000 € auf 190.000 € gerechnet. Die Senkung der
reinen Betriebskosten ist von 350.000 € auf 130.000 € pro Jahr prognostiziert.
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8 Ermittlung des Arbeitskrafte- sowie Qualifikationsbedarfs bis 2020

8.1 Quantitative Simulation zur Berechnung voraussichtlich bendétigter
Arbeitskrafte bis 2020

Robert Helmrich, Tobias Maier, Ines Thobe, Marc Ingo Wolter

Nachdem in Kapitel 7.2 gesamtwirtschaftliche Arbeitsmarktentwicklungen dargestellt, die
Methodik der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen erldautert und das
Arbeitskraftepotential fur die ausgewahlten Bauberufe herausgearbeitet wurde, wird nun
die Arbeitskraftenachfrage nach diesen Bauberufen genauer analysiert. Hierzu wird zundchst
die Funktionsweise des fir die Arbeitskraftebedarfsabschatzung verwendeten |IAB-INFORGE-
Models erklart (Abschnitt 8.1.1) und darauf aufbauend in Kapitel die Implementierung des
erdrterten Alternativszenarios in das Model dargelegt (Abschnitt 8.1.2).

Die Ergebnisse (Abschnitt 8.1.3) zeigen, dass die durch energetische Sanierungen
entstehenden Investitionen in der Baubranche einen Mehrbedarf von rund 90.000
Erwerbstatigen in den ausgewadhlten Bauberufen und rund 200.000 Arbeitskrafte insgesamt
im Jahre 2020 nach sich ziehen. Vergleicht man diese alternative Berechnung voraussichtlich
bendtigter Arbeitskrafte in den ausgewadhlten Bauberufen mit dem zur Verfliigung stehenden
Arbeitskraftepotential in diesen Bauberufen (Abschnitt 8.1.4), so wird deutlich, dass
zusatzliches Arbeitskraftepotential erschlossen werden miisste, um die projizierte Nachfrage
an bendtigten Erwerbstatigen befriedigen zu kénnen.

8.1.1 Funktionsweise des IAB-INFORGE-Models

Im Rahmen des Projektes wird das Modell IAB-INFORGE verwendet, das eine Kombination
aus dem  Arbeitsmarkt auf der Bedarfsseite  BIBB-IAB-Qualifikations-  und
Berufsfeldprojektionen und dem [INFORGE-Modell darstellt. Das Modell INFORGE
(INterindustry  FORecasting  GErmany) ist ein nach Sektoren gegliedertes
gesamtwirtschaftliches Modell fiir die Bundesrepublik Deutschland, welches seit Anfang der
90-er Jahre regelmdfig aktualisiert und durchgehend fiir Prognosen und
Szenariorechnungen verwendet wird. In einem Modellvergleich hat sich die
Simulationsfahigkeit von INFORGE auch fiir detaillierte Szenarien bestatigt. Es wird von
Holub und Schnabl (1994, 328 f.) als integriertes Modell klassifiziert. Ferner wird es
zusammen mit anderen modernen makrokonomischen Modellen als wichtige Anwendung
fur disaggregierte Input-Output-Datensatze gesehen (Eurostat 2008).

Das INFORGE-Modell beruht auf einem umfangreichen Datensatz, der sich hauptsachlich auf
die amtlichen Veroéffentlichungen des Statistischen Bundesamtes stiitzt. Hierzu gehéren vor
allem die Inlandsproduktberechnung und die Input-Output-Rechnung der VGR des
Statistischen Bundesamtes. Der Datenstand des im Projekt verwendeten Modells basiert auf
der Inlandsproduktberechnung vom September 2010 (Statistisches Bundesamt 2010b).
Durch die Einbeziehung des Kontos der VGR in die Modellierung konnen die finanziellen
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Auswirkungen der zu rechnenden Szenarien auf die Marktteilnehmer (Staat, Unternehmen,
private Haushalte) in einem konsistenten Rahmen abgebildet werden.

Die besondere Leistungsfahigkeit von INFORGE beruht auf der Integration in einen
internationalen Modellverbund (INFORUM) (siehe Almon 1991). Das Modell beruht auf den
Konstruktionsprinzipien ,bottom-up® und ,vollstdandige Integration”. ,Bottom-up” besagt,
dass die einzelnen Sektoren der Volkswirtschaft sehr detailliert modelliert und die
gesamtwirtschaftlichen Variablen durch Aggregation im Modellzusammenhang gebildet
werden. Damit gelingt sowohl eine lickenlose Darstellung der einzelnen Sektoren im
gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang und in der intersektoralen Verflechtung als auch
eine Erklarung gesamtwirtschaftlicher Zusammenhange, die die Volkswirtschaft als Summe
ihrer Branchen begreift. ,Vollstandige Integration” meint eine Modellstruktur mit der
Abbildung  der interindustriellen  Verflechtung  und einer  Erklarung  der
Einkommensverwendung der privaten Haushalte aus der Einkommensentstehung in den
einzelnen Sektoren. Die Exportnachfrage wird Uber die AuBenhandelsverflechtung
Deutschlands mit dem Rest der Welt bestimmt.

Das INFORGE-Modell weist zwar einen sehr hohen Endogenisierungsgrad auf, kommt aber
auch nicht ohne exogene Voreinstellung aus: Neben Instrumentvariablen der Fiskalpolitik
wie die Steuersatze zdhlen dazu die Zentralbankzinsen der Europaischen Zentralbank, der
Wechselkurs sowie die Preisentwicklung von Rohstoffen. Der Welthandel stellt fur die
Bestimmung der deutschen Exporte ebenso wie das Erwerbspersonenpotenzial des Instituts
far Arbeitsmarkt und Berufsforschung fiir das Arbeitsangebot eine exogene Grof3e dar.
Abbildung 42 gibt einen vereinfachten Uberblick iiber die Modellbestandteile und
-zusammenhange. Eine detaillierte Beschreibung des Modells geben Ahlert et al. (2009) und
auch Distelkamp / Hohmann / Lutz / Meyer / Wolter (2003). Aktuelle Anwendungsbeispiele
finden sich u.a. in Maier /Monnig/Zika (2012), Drosdowski/ Wolter (2012) und
Helmrich / Zika / Kalinowski / Wolter (2012).
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Abbildung 42: Wirkungszusammenhadnge in INFORGE
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Quelle: GWS.

Zur Analyse wirtschaftspolitischer MalRnahmen werden haufig computergestitzte Modelle
eingesetzt, die groRe Datenmengen schnell verarbeiten kdnnen und auf diese Weise helfen,
komplexe Sachverhalte in einem konsistenten Rahmen zu analysieren. Der geschlossene
Modellrahmen ist dabei wichtig, weil nur so gewadhrleistet ist, dass alle Effekte von
MalRnahmen erfasst werden, wahrend in Partialanalysen wichtige Zusammenhange
unberiicksichtigt bleiben kénnen. Ublicherweise wird in diesen Modellen die Szenariotechnik
eingesetzt, bei der zwei oder mehr Szenarien quantitativ beschrieben und verglichen
werden: Ein Referenzszenario, das eine Entwicklung ohne die zu untersuchenden
MaRnahmen beschreibt (hier BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen), und
Politikszenarien, die sich vom Referenzszenario durch diese MaRnahmen (hier zuséatzliche
energetische Sanierung von Gebauden) unterscheiden. Unterschiedliche Ergebnisse kénnen
dann auf die Einflihrung der MaRBnahme zuriickgefiihrt werden. Die Differenzen in relativer
oder absoluter Abweichung sind das wesentliche Ergebnis dieser Modellrechnungen.

8.1.2 Szenariorechnung: Erhohung der energetischen Gebdaudesanierung bis 2020

In Kapitel 7.2ist die Herleitung des Szenarios, das hier im Zentrum steht, ausfihrlich
beschrieben worden. Die daraus resultierten quantitativen Szenariovorgaben dienen als
Grundlage fir die Simulationsrechnungen im Modell IAB-INFORGE. Neben der erforderlichen
Erhéhung der Bauinvestitinen, die notwendig sind, um eine hdéhere Sanierungsrate zu
erreichen, wird auch die Finanzierung dieser Investitionen bericksichtigt. Im Folgenden
werden die fiir die Szenariorechnung wichtigen Modellzusammenhdnge erlautert und
dargelegt, inwieweit strukturelle Informationen ({iber die Erwerbstadtigen in den
ausgewahlten Bauberufen im Modellkontext bericksichtigt werden.
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8.1.2.1 Folgen steigender Bauinvestitionen: Modellzusammenhénge und Struktur der
Erwerbstiitigen

Das Baugewerbe ist Teil eines Vorleistungsverbundes: Im Modell IAB-INFORGE sind Uber die
Kostenstrukturen der Wirtschaftszweige die Zusammenhdnge der Baubranche mit den
Wirtschaftszweigen, die Vorleistungen fiir das Baugewerbe liefern, verkniipft. Implementiert
sind auch die Wirkungen, die auf Seiten der Beschaftigung und der jeweiligen
branchenspezifischen Berufsstrukturen erfolgen (siehe Abbildung 43).

Abbildung 43: Baugewerbe, Vorleistungsverbund und Berufe im Einzelnen

Zusitzliche Vorleistungsverbund
Investitionen

—’| Bsp. Material (1) |— 'I WB: Glas/Keramik
—>| Bsp. Material (2) |—4’| WB: Holzwaren
WB: UnternehmensDL
_,| >
Glanuog I_ (u.a. Ingenieure)
—>| Beschaftigung | | Beschaftigung | | Beschaftigung | | Beschaftigung
I 1 1 1
v v 2 v
Spezifische
Berufsstruktur
- _—— —_—— —
Verédnderung der Berufsstruktur nach Berufsfeldern insgesamt
Auswahl1 :
BF 18, ?;,_!7, 24,26
Auswahl 2:
Darunter ABG

Quelle: Darstellung GWS, QuBe-Projekt; auf Basis der Input-Outputtabelle des Statistischen Bundesamtes
(StBA 2010b).

Zusatzliche Investitionen im Baugewerbe steigern indirekt auch in anderen
Wirtschaftsbereichen die Nachfrage. Einhergehend mit einer hoéheren Produktion im
Baugewerbe werden auch zusatzliche Vorleistungsgiiter- und -leistungen bestellt, damit
nimmt auch bei den Zulieferbranchen im Vorleistungsverbund die Produktion zu. Rund 30
Prozent des Produktionswertes des Baugewerbes (Statistisches Bundesamt 2010b) sind
Vorleistungsgliter. Darunter sind insbesondere Giter aus den Bereichen Keramik,
bearbeitete Steine und Erden, Glas und Glaswaren, Metallerzeugnisse und Gerate der
Elektrizitatserzeugung betroffen. Etwas mehr als ein Viertel des Produktionswertes fallt auf
Dienstleistungen und ein Viertel auf Arbeitnehmerentgelte. Eine Steigerung der
energetischen Gebdudesanierung wiirde die Beschaftigung zwar in erster Linie im
Baugewerbe berlhren, andere Branchen wiirden aber auch von zusatzlichen
Bauinvestitionen profitieren.

Um die Auswirkungen einer Erhohung der energetischen Gebdudesanierung auf die
ausgewahlten Berufe zu analysieren, wird im Rahmen des Projektes eine tiefere Gliederung
dieser Bauberufe in das Modell implementiert. Dazu wird auf Daten des Mikrozensus 2008
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zurlickgegriffen (vgl. Kapitel 7.2.2). Wie im Kapitel 7.2.5 bereits deutlich wird, sind die
meisten Erwerbstdtigen in den ausgewahlten Berufen im Berufsfeld ,Bauberufe, Holz-,
Kunststoffbe- und -verarbeitung” verortet, sie bilden mit rund 40 Prozent den groRten
Anteil. Eine Vielzahl findet sich auch in den Berufsfeldern ,Elektroberufe” und ,Metall-,
Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer(-innen)” wieder. Die
Implementierung der fir die Berechnung relevanten, tieferen Gliederung der Berufe belduft
sich daher auf diese drei Berufsfelder, welche rund 80 Prozent der Erwerbstitigen mit
Berufen im Baugewerbe erfassen. In den Ergebnissen werden zudem die Berufsfelder
,Technische Zeichner(-innen)“ und , Technische Sonderkrafte” bericksichtigt, da innerhalb
dieser liber die Halfte der Erwerbstdtigen in den ausgewahlten Bauberufen tatig ist (siehe
Tabelle 32). Diese fiuinf Berufsfelder decken rund 94 Prozent der Erwerbstétigen in den
ausgewadhlten Bauberufen ab. In den genannten Berufsfeldern sind jedoch nicht nur
Erwerbstdtige in diesen ausgewadhlten Bauberufen anzutreffen, sondern auch solche die
nicht vorwiegend von energetischen Sanierungsarbeiten betroffen sind. Zu diesen zahlt z.B.
rund ein Viertel der Erwerbstdtigen des Berufsfeldes ,Holz-, Kunststoffbe- und
-verarbeitung”; sie sind in den Berechnungen als ,keine ausgewdhlten Bauberufe”
zusammengefasst. Die Abbildung 44 ermoglicht einen tieferen Blick in das Berufsfeld,
wodurch die Verteilung der Erwerbstadtigen in den ausgewadhlten Bauberufen innerhalb des
Berufsfeldes  deutlich  wird. Tischler/-innen,  Maurer/-innen,  Feuerungs- und
Schornsteinbauer/-innen sowie Maler und Lackierer/-innen im Ausbau sind am haufigsten
anzutreffen. Wahrend durch die Klassifikation der Berufe 1992 auf der Dreisteller-Ebene der
Berufsordnungen zwischen Maler und Lackierer(-innen) im Ausbaugewerbe unterschieden
werden kann, ist eine solche Differenzierung bei den Tischler/-innen nicht moglich. Sie
stellen deshalb innerhalb des Berufsfeldes die am starksten besetzte Berufsordnung. Nur
einen kleinen Anteil stellen Kachelofen- und Liftungsheizungsbauer(-innen), Bauberufe
0.n.T. sowie Estrich- und Terrazzoleger(-innen).
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Abbildung 44: Anteile der ausgeiibten Berufe der Erwerbstitigen im Berufsfeld , Holz-, Kunststoffbe- und
-verarbeitung” in 2008

Keine ausgewahlten Bauberufe
Maler/-innen und Lackierer/-innen (Ausbau)
Holzmechaniker/-innen

Tischler/-innen

Raumausstatter/-innen, Parkettleger/-innen
Dachdecker

Zimmerer

Estrich-, Terrazzoleger/-innen
Glaser/-innen

Kachelofen- und Luftheizungsbauer/-innen
Fliesen-, Platten-, Mosaikleger/-innen
Isolierer/-innen, Adichter/-innen
Stukkateure/Stukkateurinnen
Ausbauberufeo.n.T.

Sonstige Tiefbauberufe

Tiefbauberufe 0.n.T., Sprengberechtigte (n. Bergbau)
Beton-und Stahlbetonbauer/Gerlistbauer
Maurer, Feuerungs- und Schornsteinbauer

Hochbauberufe 0.n.T.

T

0 5 10 15 20 25 30

® Anteil der Erwerbstatigen am Berufsfeld ,,Holz-,
Kunststoffbe- und —verarbeitung” in Prozent

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, Berechnungen BIBB, QuBe; Erweiterte Auswertung im Rahmen
von Qualergy (BIBB).

Die dargestellten Daten des Mikrozensus sind in das Modell IAB-INFORGE in einer tieferen
Gliederung aufgenommen worden und mit einem Constant-share-Ansatz implementiert.
Dies bedeutet dass sich die einzelnen Berufsordnungen innerhalb des Berufsfeldes
entsprechend dem bergeordneten Berufsfeld entwickeln. Eine Erhdéhung der
Sanierungsrate wirde folglich alle Berufsgruppen des jeweiligen Berufsfeldes gleichermalen
treffen. Aufgrund begrenzter Information Uber unterschiedliche Wirkungen von
Sanierungsmallnahmen auf die einzelnen ausgewadhlten Bauberufe innerhalb der
ausgewahlten Berufsfelder kann an dieser Stelle keine prazisere Modellierung erfolgen. Es
wird deshalb als gewinnbringender erachtet, mogliche unterschiedliche Auswirkungen von
SanierungsmaBnahmen auf die ausgewahlten Bauberufe qualitativ zu erértern.

Auch die Qualifikationsstruktur der Erwerbstatigen in den Bauberufen lasst sich aus dem
Mikrozensus 2008 ablesen und ist in Abbildung 45 dargestellt. Knapp Uber zwei Drittel der
Erwerbstdtigen in den ausgewadhlten Bauberufen verfiigen lber eine berufliche Ausbildung
auf dem mittleren Qualifikationsniveau (ISCED 3b und 4), das restliche Drittel besteht zu
etwa gleichen Teilen aus Personen mit einem Meister-/Technikerabschluss (ISCED 5b) und
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Personen ohne einen beruflich qualifizierenden Abschluss (ISCED 0 bis 3a). Die ausgewahlten
Bauberufe sind demnach stark auf Arbeitskrafte mit mittlerer Qualifikation angewiesen,
weshalb eine steigende Nachfrage nach diesen Berufen insbesondere auf dieses
Qualifikationsniveau auswirken wird. Innerhalb der Berufsfelder der ausgewahlten
Bauberufe werden flr das Alternativszenario dieselben Qualifikationstrends wie im
Referenzszenario unterstellt. Da in diesem in den drei groRen, fiir die ausgewahlten
Bauberufe relevanten Berufsfeldern ,Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation,
Montierer(-innen)“, ,Elektroberufe” und ,Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -
verarbeitung” kaum Verdnderungen zum Ausgangsjahr erwartet werden'”, wird die
Qualifikationsstruktur der Erwerbstdtigen in den ausgewdhlten Bauberufen in ihren
Verhaltnissen im Jahre 2020 der Abbildung 45 gleichen.

Abbildung 45: Qualifikationsstruktur der Erwerbstétigen in den ausgewahlten Bauberufen

ISCED5a,6: keine Angabe:

ISCED 5b: 35984 8857

427 267 ISCED 0-3a:

456 348

ISCED 3b, 4:
1944 432

Quelle: Mikrozensus 2008, Berechnungen des BIBB.

19 bas Referenzszenario schitzt fir die ,Bauberufe, Holz-, Kunstoffbe- und verarbeitung” einen Riickgang der

unqualifizierten Arbeitskrafte von 2010 auf 2020 von 22 Prozent auf 19 Prozent. In den anderen beiden
Berufsfeldern ,Elektroberufe” und ,Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer(-
innen)” bleiben die Anteile der ungelernten Arbeitskrafte konstant bei 21 bzw. 25 Prozent (Quelle: 1AB-
INFORGE-Modell).
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8.1.2.2 Die Szenario-Umsetzung im Uberblick

Aufbauend auf Literatur und Experteneinschatzungen (vgl. Kapitel 4.3) werden die Folgen
einer Erhohung der energetischen Gebdudesanierung im Wohn- und Nichtwohnbau
berechnet. Das Szenario sieht eine Erh6hung der Bauinvestitionen um 23,6 Mrd. € pro Jahr
Uber einen Zeitraum von 7 lJahren, von 2014 bis 2020, vor. Die Finanzierung der
notwendigen zusatzlichen GebdudesanierungsmaBnahmen wird sowohl von den privaten
Haushalten als auch von der offentlichen Hand und von gewerblichen Einrichtungen,
worunter auch Wohnungsbaugesellschaften und private Vermieter fallen, ibernommen.

Im Szenario wird unterstellt, dass die privaten Haushalte die Finanzierungsaufwendungen zu
einem Anteil von 21 Prozent tragen. Bei der Umsetzung dieser Vorgabe wird davon
ausgegangen, dass die MaRnahmen vollstandig aus Krediten mit einem Zinssatz von 3,5
Prozent finanziert werden. Gleichzeitig wird eine Tilgungsrate von 6,5 Prozent unterstellt.
Demnach sind die Investitionen nach 12 Jahren abbezahlt. Durch die Zahlungen der Annuitat
werden die finanziellen Moglichkeiten der privaten Haushalte eingeschrankt, so dass ein Teil
des Verfligbaren Einkommens der privaten Haushalte nicht mehr fir Konsumzwecke zur
Verfiigung steht.

Abbildung 46: Annuitdt und Zinszahlungen der privaten Haushalte bis 2020
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Quelle: eigene Berechnungen.

In der Abbildung 46 ist die Entwicklung der kumulierten Annuitdt und der Zinszahlungen der
privaten Haushalte zu sehen. Die Annuitat, also die Summe aus Zins und Tilgung, bleibt ab
dem Zeitpunkt der letzten Investitionen 2020 bis zu dem Zeitpunkt, an dem die ersten
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SanierungsmaBnahmen abbezahlt sind, auf dem Hoéchststand, wenn unterstellt wird, dass
die Sanierungsrate ab 2021 wieder auf 1 Prozent zurlickfallt. Dies ist erst nach 12 Jahren,
also nach dem Jahr 2026, der Fall. Erst im Jahr 2032 werden die letzten Annuitdten gezahlt
worden sein. Entsprechend wird es fir den Zeitraum nach 2020 zu einem anhaltenden
nachfragedampfenden Effekt kommen, wenn die Sanierungsrate wieder auf 1 Prozent
zurickfallen wirde. In dem in diesem Projekt entwickelten Szenario wird allerdings davon
ausgegangen, dass die zusatzlichen Sanierungen weiter fortgesetzt werden. Damit wird der
Gipfel der Belastung der privaten Haushalte erst 2026 erreicht. Anschliefend bleibt die
Belastung auf dem Wert von 2026.

Der Grof3teil der Finanzierung wird vom Gewerbe getragen (68 Prozent). Die restlichen 11
Prozent werden vom Staat aufgebracht. Bei den Unternehmen fiihren die zusatzlichen
Investitionen zu steigenden Abschreibungen, die in die Kostenkalkulation der Unternehmen
eingehen. Die Folgen sind steigende Mieten. Dieser Effekt kann allerdings mit dem Modell
nur grob abgeschatzt werden. GemaR dem Birgerlichen Gesetzbuch (BGB) §559 kdnnen bis
zu 11 Prozent der Miete in energetisch sanierten Gebdauden angehoben werden. Allerdings
ist in dem ausgearbeiteten Szenario (vgl. Abschnitt 4.3) der Anteil der zusatzlich zu
sanierenden Gebdude relativ zum Bestand so klein, dass kaum spurbare durchschnittliche
Mietpreiserhéhungen zu erwarten sind.

Der Staat finanziert seinen Anteil Uber zusatzliche Kreditaufnahme. Da die zusatzlichen
Bauinvestitionen zu einer Steigerung der Wirtschaftsleistung und damit der steuerlichen
Bemessungsgrundlagen fiihren, kann der Staat bei seiner geringen Beteiligung (11 Prozent)
von hoheren Steuereinnahmen ausgehen.

8.1.3 Ergebnisse des Alternativszenarios

Im folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse der Szenariorechnung dargestellt und
diskutiert. Es werden die relativen und absoluten Abweichungen des Alternativszenarios
vom Referenzszenario beschrieben, dabei liegt der Schwerpunkt der Darstellung auf der
Bedarfsseite des Arbeitsmarktes.

Fir die Gesamtwirtschaft ergibt sich im Vergleich zum Referenzszenario ein Zuwachs des
Bruttoinlandsproduktes im Jahre 2020 um rund 1 Prozent.”® Ursachlich dafur ist die
deutliche Ausweitung der Bauinvestitionen'?' (ca. 11 Prozent). Die im Baugewerbe
entstehenden Lohneinkommen und die positiven Wirkungen auf andere Branchen im
Rahmen des Vorleistungsverbundes fiihren zu einem hoheren verfliigbaren Einkommen der
privaten Haushalte und damit zu einer Ausweitung der Konsumnachfrage. Verglichen mit
dem Referenzlauf nimmt der relative Anstieg der Konsumnachfrage im Laufe der Simulation

120 Effekte, die im Zusammenhang mit Energieeinsparungen stehen kénnen, wurden bei der Modellierung nicht

berlcksichtigt.

Im Referenzlauf wird davon ausgegangen, dass sich die Bauinvestitionen im Durchschnitt kaum verdndern;
2020 liegen sie um 0,3% hoher als 2010. Angesichts der aktuellen konjunkturellen Situation am Bau, die
zum Zeitpunkt der Berechnung des Referenzlaufes noch nicht bekannt war, kann davon ausgegangen
werden, dass die Entwicklung nun positiver verlduft bzw. sich auf einem héheren Niveau befindet. Die
Anzahl der Beschéftigten ware also im Baugewerbe groRer.

121
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ab (vgl. Tabelle 60). Diese Entwicklung ist auf die steigenden Annuitatszahlungen der
privaten Haushalte in Verbindung mit den zusatzlichen SanierungsmalRnahmen
zuriickzufiihren. Der Staat kann wegen der besseren Arbeitsmarktsituation Ausgaben im
Bereich der sozialen Sicherung einsparen.

Tabelle 60: Ergebnisse fiir die Gesamtwirtschaft

I. 23,6 Mrd. Euro p.a. mit Gegenf. final

Variablen Bezeichnung 2014 2016 2018 2020
Prozentuale Abweichung zum Basislauf

BIPR Bruttoinlandsprodukt 1,2 1,1 1,0 0,9
CBIPRH Konsum der privaten HH und Org. o. E. 0,6 0,6 0,4 0,3
CSR Konsumausgaben des Staates -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
IAR Ausristunsinvestitionen 1,8 1,5 1,2 1,0
IBR Bauinvestitionen (Wohnungsbau,

Wirtschaftsbau & 6ffentlicher Bau) 10,6 10,9 11,0 11,2
EXBIPR Export 0,0 0,0 0,0 0,0
IMBIPR Import 0,7 0,7 0,6 0,5

Arbeitsmarkt und Umverteilung
Prozentuale Abweichung zum Basislauf
APE Arbeitsproduktivitat 0,6 0,5 0,5 0,4
ETS Erwerbstatige 0,6 0,6 0,5 0,5

Quelle: IAB-INFORGE.

Relevant sind insbesondere die aus dem Szenario resultierenden Verdanderungen der
Beschaftigung, woraus sich der Bedarf an zusatzlich notwenigen Fachkraften ablesen ldsst.
Die Abweichungen der Entwicklung der Zahl der Erwerbstdatigen durch die jahrliche
Investitionssumme von insgesamt 23,6 Mrd. € sind zu Beginn des Szenariozeitraums groRer.
Denn aufgrund der erstmaligen Erhéhung der Investitionssumme 2014 ist der Effekt bei den
meisten GroRen zu Beginn der Simulation am starksten. Entsprechend wird der hochste
Beschaftigungseffekt im Jahr 2014 erreicht. Durchschnittlich belduft sich der zusatzliche
Bedarf an Beschaftigten bezogen auf die gesamte Volkswirtschaft auf 230 000 pro Jahr. Ein
Vergleich mit Untersuchungen zu den Beschaftigungseffekten, etwa einer Anhebung des
CO,-Gebaudesanierungsprogramms (Lutz / Meyer 2008), zeigt dhnliche Ergebnisse.
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Abbildung 47: Entwicklung der Erwerbstatigkeit nach Branchen
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Quelle: IAB-INFORGE.

Die positive Wirkung auf die Erwerbstatigkeit macht sich insbesondere im Baugewerbe und
bei den Branchen im Vorleistungsverbund bemerkbar (vgl. Abbildung 47). Mit einem
relativen Zuwachs von rund 8 Prozent ist der Beschaftigungseffekt erwartungsgemaR im
Baugewerbe am groRten. Zudem profitiert die Beschaftigung in Zulieferbranchen aus dem
Verarbeitenden Gewerbe, darunter das Holz- und das Glasgewerbe, relativ gesehen merklich
von den zusatzlichen Investitionen. Eine verstarkte Nachfrage nach Baumaterialien lasst hier
den Arbeitskraftebedarf steigen. Des Weiteren nimmt die Beschaftigung in
Dienstleistungsunternehmen leicht zu, was u.a. auf den Vorleistungsverbund, aber auch die
allgemein bessere wirtschaftliche Entwicklung zuriickgefiihrt werden kann.

Abbildung 48: QuBe-Berufshauptfelder im Uberblick: Abweichungen im Jahre 2020
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Quelle: IAB-INFORGE.
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Neben den Bauberufen profitieren technische und naturwissenschaftliche Berufe, Rechts-,
Management- und wirtschaftswissenschaftliche Berufe sowie Bliro-, kaufmannische und
Dienstleistungsberufe. Die relativen Abweichungen bei den genannten Berufen liegen bei
rund 0,4 Prozent.

In den ausgewadhlten Bauberufen sind die meisten Erwerbstatigen als Tischler/-innen,
Maurer/-innen, Feuerungs- und Schornsteinbauer/-innen, Elektriker/innen,
Elektroinstallateure, Maler und Lackierer/-innen oder als Konstruktionsmechaniker/-innen
beschéftigt. Infolge des gewdhlten Ansatzes (constant-share), gemaR dem sich die einzelnen
Berufsordnungen entsprechend dem jeweiligen Ubergeordneten Berufsfeld entwickeln,
steigt in den Berufen mit vielen Beschaftigten folglich auch die absolute Nachfrage
deutlicher. In den Ergebnissen wird eine Umverteilung der direkten Effekte der zusatzlichen
Investitionen auf Erwerbstadtige, die nicht in den ausgewdhlten Bauberufen tatig sind,
innerhalb des groRten Berufsfeldes vorgenommen. Dafiir wurden die Bereiche identifiziert,
bereinigt und den lbrigen ausgewahlten Bauberufen hinzugerechnet. Eine Gewichtung der
Berufe, die innerhalb der Berufsfelder am meisten oder am wenigsten von zusatzlichen
Sanierungen profitieren, findet gemall der Szenariovorgaben nicht statt (siehe Abschnitt
8.1.2.1). Zudem ist zu bedenken, dass es Berufe gibt, in denen die Berufsordnungen zwar
den relevanten Bauberufen zugeordnet wurden, die Erwerbstatigen in diesen Berufen aber
nicht ausschlielich im Ausbau tatig sind. Beispielsweise enthalt die Gruppe der Tischler auch
Mobeltischler. Diese datentechnischen Gegebenheiten missen bei der Interpretation und
den Folgerungen fiir den speziellen Fachkraftebedarf beriicksichtigt werden.

Abbildung 49: Qualifikationsveranderungen: Abweichungen bei den Erwerbstatigen im Jahr 2020
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Quelle: IAB-INFORGE.

Wie bereits in Abschnitt 8.1.2.1 festgestellt, sind es vor allem die mittleren Qualifikationen,
die im Baugewerbe zum Einsatz kommen. In der Abbildung 49 ist zu sehen, dass bei diesen
die absoluten und relativen Abweichungen im Jahr 2020 am hdochsten sind. 120 000
Erwerbstdatige mit mittlerer Qualifikation profitieren von der erhéhten Sanierung. Hohe
Qualifikationen (ISCED 5a, 6) sind hingegen relativ am geringsten betroffen; hier liegt die
relative Abweichung bei lediglich 0,3 Prozent.
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Abbildung 50: Infolge der erh6hten Investitionen zusatzlich benétigte Erwerbstédtige (Abweichungen in 2020
in Tausend)
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Quelle: IAB-INFORGE.

Die Abbildung 50 gibt einen Uberblick (iber die Verdnderungen der Zahl der Erwerbstatigen
im Jahr 2020 insgesamt, im Baugewerbe und in den Bauberufen. Insgesamt werden in 2020
rund 200 000 Erwerbstatige zusatzlich benotigt. Hier sind sowohl die Berufe betroffen, die
direkt von den Investitionen profitieren (Berufe des Baugewerbes), als auch die Berufe, die
innerhalb des Vorleistungsverbunds indirekt betroffen sind (beispielsweise Berufe des
Holzgewerbes). Nicht alle Erwerbstdtigen im Baugewerbe sind auch den Bauberufen
zuzurechnen (z.B. Architekten, im Baugewerbe tatige kaufmannische Krafte). Sie profitieren
aber dennoch von zusatzlichen Investitionen. Daher liegt die Zahl der zusatzlich
nachgefragten Erwerbstatigen im gesamten Baugewerbe mit 170 000 hoher als die
derjenigen, die in Bauberufen tatig sind (in der Gliederung der funf flir die ausgewahlten
Bauberufe wichtigsten Berufsfelder 120 000). Werden nur die ausgewdhlten Bauberufe in
diesen Berufsfeldern herangezogen, liegt die Summe bei zusatzlichen 90 000 Erwerbstatigen
im Jahr 2020. Damit entfallt die zusatzliche Nachfrage nach Erwerbstdtigen infolge einer
zusatzlichen energetischen Gebdudesanierung zu knapp 50 Prozent auf Erwerbstatige in den
ausgewahlten Bauberufen.

8.1.4 \Vergleich von Arbeitskriftebedarf und -angebot nach Referenz- und Alternativ-
szenario

Bereits in Kapitel 7.2.2.3 wurde das durch die beiden Modelle BIBB-FIT und BIBB-DEMOS
ermittelte Arbeitskrafteangebot fiir die Bauberufe mit dem Bedarf an Erwerbspersonen nach
dem Referenzszenario gegenlibergestellt. Dabei wurde fiir das Jahr 2020 nach dem BIBB-
DEMOS-Model ein rechnerisches Uberangebot von ca. 240 000 Erwerbspersonen, nach dem
BIBB-FIT-Model von ca. 140 000 Erwerbspersonen, ermittelt. Erweitert man die Darstellung
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nun um das Alternativszenario (Abbildung 51) so lasst sich feststellen, dass der Mehrbedarf
von rund 90 000 Arbeitskraften im Jahre 2020 das Uberangebot an Arbeitskraften auf rund
150 000 Arbeitskrafte nach dem BIBB-DEMOS und knapp 50 000 nach dem BIBB-FIT-Model
reduziert. Da es sich hierbei um ein rechnerisches Uberangebot auf Bundesebene handelt,
wird auf regionaler Ebene bei einer Nachfrageentwicklung wie im Alternativszenario bereits
vor Ende des Projektionszeitraums mit Engpdssen in den ausgewdhlten Bauberufen zu
rechnen sein, sofern sich das separat projizierte Arbeitskrafteangebot nicht erhoht.

Abbildung 51: Projektion des Arbeitskrdftebedarfs und -angebots (inklusive beruflicher Flexibilitdt) in den
Bauberufen bis 2020 nach Referenz- und Alternativszenario
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Quelle: QuBe-Projekt, 2. Welle.

Mogliche Engpasse zeichnen sich jedoch auch schon auf der Bundesebene ab, wenn die
Entwicklung der Bauberufe innerhalb der drei groBten Berufsfelder ,Metall-, Anlagenbau,
Blechkonstruktion, Installation, Montierer/innen®, ,Elektroberufe” und ,Bauberufe, Holz-,
Kunststoffbe- und verarbeitung” ins Auge gefasst wird (Abbildung 52). Wahrend im
Berufsfeld ,Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und verarbeitung” mit ca. 74 000 (BIBB-FIT) bzw.
ca. 142 000 (BIBB-DEMOS) rein rechnerisch noch ein Uberangebot an potentiellen
Arbeitskraften im Jahre 2020 zur Verfligung stehen wirde, kommt es in den
,Elektroberufen” bereits vor dem Beginn des Alternativszenarios im Jahre 2014 zu
Engpdssen. Hier geben die Daten bereits im Jahre 2010 Hinweise auf
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Rekrutierungsprobleme, da das Angebot nur leicht Gber dem Bedarf liegt. Aufgrund der
Modellkonstruktion bedeutet dies, dass sich unter den Erwerbslosen im Jahre 2010 nur
wenige Personen befanden, die in einem Elektroberuf hatten erwerbstatig sein konnen.
Auch im Berufsfeld ,Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer/innen”
wird es gegen Ende des Projektionszeitraums nach dem Alternativszenario schwer werden,
den voraussichtlich bendétigten Bedarf an Arbeitskraften zu decken.

Abbildung 52: Arbeitskriafteangebot und —bedarf der ausgewahlten Bauberufe nach Referenz- und
Alternativszenario bis 2020 innerhalb der drei groBten Berufsfelder
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Quelle: QuBe-Projekt, 2. Welle.

8.1.5 Arbeitskraftepotentiale

Die Ergebnisse der Gegenliberstellung des Arbeitskrafteangebots mit der
Arbeitskraftenachfrage nach Referenz- und Alternativszenario zeigen, dass es gegen Ende
des Projektionszeitraums schwer werden wird den entstehenden Bedarf addaquat zu decken.
Dabei gilt es zu beachten, dass erst nach dem Jahre 2020 die Baby-Boomer-Generation in
den Ruhestand geht. Da die groRte Zahl an Erwerbspersonen mit einem erlernten Beruf in
den Bauberufen in der Altersklasse der 40- bis 44-jahrigen zu finden ist (siehe Abbildung 35),
wird sich das Fachkrafteangebot ab ca. 2030 womdglich noch starker reduzieren. Doch
bereits vorher wird es regional und in einigen ausgewahlten Bauberufen, wie beispielsweise
in den ,Elektroberufen” zu Engpassen kommen. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage,
inwieweit sich kurz- und langfristig weitere Potentiale flir die ausgewahlten Bauberufe
erschlieen lassen. MaRnahmen zur Steigerung des Arbeitskrafteangebotes werden
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Ublicherweise vor allem durch entsprechende QualifizierungsmaBnahmen, Zuwanderung
und MaRBnahmen zur Steigerung der Erwerbsbeteiligung gesehen (vgl. Bonin, et la. 2007).
Durch die besondere Modellkonstruktion ist es allerdings auch mdoglich, dass berufliche
Flexibilitatsverhalten der ausgewahlten Bauberufe genauer zu beleuchten, da dieses einen
Anpassungsmechanismus darstellt, Gber den auch kurzfristig weitere Arbeitskraftepotentiale
erschlossen werden kénnen.

8.1.5.1 Arbeitskrdiftepotentiale durch beruflichen Flexibilitéit

Tabelle 34 zeigt, dass etwa die Halfte derer, die in den Bauberufen ihren Beruf erlernt haben

122 stellen zudem ca. zwei

auch in ihrem erlernten Beruf arbeiten. Diese so genannten Stayer
Drittel der erwerbstatigen Personen in den Bauberufen (Tabelle 35). Es ist allerdings
bekannt, dass sich berufliche Flexibilitaten nach Alter, Geschlecht und Qualifikationsniveau
unterscheiden konnen (z.B. Maier, Schandock, & Zopf, 2010). Fur die Bauberufe ist es
deshalb sinnvoll die beruflichen Flexibilititen getrennt nach Altersklassen und
Qualifikationsniveau zu betrachten, um weitere Potentiale fiir diese Berufe zu erschlief3en.
Eine getrennte Betrachtung nach Geschlecht wird an dieser Stelle nicht vorgenommen, da im

Jahre 2008 nur 5,6 Prozent der Erwerbstatigen in den Bauberufen weiblich waren'®.

Tabelle 61: Berufliche Flexibilititen der ausgewdhlten Bauberufe nach erlerntem Beruf und Alter

15-29 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre 50-99 Jahre
Stayerin | Stayerin Stayer Stayer Stayer Stayer Stayer Stayer
Fallzahl Fallzahl Fallzahl Fallzahl
Ausbauberufe innerhalb der Berufsfelder | Berufs- Berufs- aza Berufs- Berufs- alza Berufs- Berufs- allza Berufs- Berufs- aza
) erlernter R erlernter R erlernter ) erlernter
ordnung | feldin ordnung | feldin ordnung | feldin ordnung | feldin
. Beruf |, Beruf |, Beruf |, Beruf
in Prozent| Prozent in Prozent| Prozent in Prozent| Prozent in Prozent| Prozent
Steinbearbeitung, Baustoffherstellung,
. 64.5 64.5 50 41.7 41.7 56 35 35 73 313 313 54
Keramik-, Glasberufe
Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, 417 54.3 967 28.9 39.4 1755 2.4 326 3041 196 30.4 2619

Installation, Montierer(-innen)
Elektroberufe 41.6 52.6 1285 28.1 389 2046 22.6 33.7 2704 25.2 34.9 2562
Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und
verarbeitung

Techniker(-innen) 18.5 39.4 37 35.9 47.8 220 37.3 48.9 423 22.7 33.2 375
Technische Zeichner(-innen), verwandte

44.9 55.9 1941 41.5 53.8 2960 36.8 49.3 4160 32.6 44.7 2929

Berufe 67.4 715 111 40.9 43.7 226 27.6 32 347 211 23.7 416
Technische Sonderkrafte 84.8 84.8 88 56 56 123 39.9 39.9 253 326 326 264
Reinigungs-, Entsorgungsberufe 80.7 80.7 28 77 77 41 76.4 76.4 58 79.5 79.5 33

Gesamt 44.8 55.6 4507 35.1 45.9 7427 29.4 40.1 11059 26.1 36.2 9252

Quelle: Mikrozensus 2008 des Statistischen Bundesamtes; Berechnungen des BIBB aufgrund hochgerechneter
Werte, Fallzahlen geben tatsachliche StichprobengréRe wieder.

In Tabelle 61 sind die Stayer-Anteile der Bauberufe innerhalb der Berufsfelder nach
Altersklassen dargestellt. Es wird dabei nach dem Stayer-Anteil in der Berufsordnung, und
dem Anteil innerhalb des Ubergeordneten Berufsfeldes unterschieden. Der Stayer in der
Berufsordnung gibt den Anteil derer wieder, die in ihrem tatsachlichen Ausbildungsberuf
erwerbstatig sind, der Stayer im Berufsfeld den Anteil derer, die ihrem Ausbildungsberuf
oder einer ihrem Ausbildungsberuf dhnlichen Tatigkeit nachgehen. Es ist erkennbar, dass in
allen Berufsfeldern der Stayer-Anteil mit zunehmendem Alter abnimmt, insgesamt um

122 Mit Stayer werden die Personen bezeichnet, die in ihrem erlernten Beruf verweilen. Diejenigen, die ihren

erlernten Beruf verlassen werden als Mover bezeichnet.

123 Quelle: Mikrozensus 2008 des Statistischen Bundesamtes.
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jeweils ca. 5 Prozentpunkte pro dargestellte Altersklasse. Nimmt man die am stdrksten
besetzten Bauberufe in den Berufsfeldern ,Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion,
Installation, Montierer(-innen)”, ,Elektroberufe” und ,Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und
verarbeitung”, so fallt auf, dass sich hier der Stayer-Anteil ab dem Alter von 40 Jahren kaum
mehr merklich dandert. Zudem fallt auf, dass der Stayer-Anteil im letztgenannten Berufsfeld
am hochsten ist. Dies gilt insbesondre fir die Jahrgange ab 30 Jahren. Im Berufsfeld ,,Metall-,
Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer(-innen)“ ist zudem in der Altersklasse
der 40 bis 49-jahrigen die Fallzahl mit Abstand am hdéchsten. Dabei handelt es sich um die
Altersklasse, die in ca. 20 Jahren den Arbeitsmarkt verlassen wird. Wiirden diese Personen in
den kommenden Jahren ein dhnliches Flexibilitdtsverhalten wie derzeit aufweisen und die
berufliche Flexibilitat dadurch vererbt werden, so kdnnte der Anteil der gelernten Fachkrafte
far den Projektionszeitraum somit durchaus erhéht werden.

Angesichts der hohen Anzahl an Personen mit einem beruflichen Abschluss in den
Bauberufen haben kleine Veranderungen im beruflichen Mobilitatsverhalten schon grof3ere
Auswirkungen auf das Arbeitsangebot. Bei entsprechenden Anreizstrukturen besteht
deshalb durchaus die Mdoglichkeit, Erwerbspersonen mit einem erlernten Beruf in den
Bauberufen in ihrem Ausbildungsberuf zu halten. Die beruflichen Flexibilititen der
Altersklasse der Uber 50-Jahrigen sind ahnlich der Altersklasse der 40 bis 49-Jahrigen. Eine
Entscheidung gegen den Ausbildungsberuf wird somit im Durchschnitt eher vor dem 40.
Lebensjahr getroffen. Nach diesem Zeitpunkt liegt der Stayer-Anteil zumindest in den
groReren Berufsfeldern bei rund einem Drittel, wenngleich der Stayer-Anteil in der jingeren
Kohorte etwas tUber dem der dlteren Kohorte liegt Als plausibles Szenario kénnte deshalb
eine weitere Anpassung der beruflichen Flexibilitdten in den beiden dlteren Kohorten gelten:
Wenn sich die beruflichen Flexibilitditen der jetzigen 40 bis 49jahrigen Uber den
Projektionszeitraum nicht mehr verandern wiirden und sich somit im Zeitverlauf auf die
dann Uber 50jahrigen Ubertragen, so konnte durch die groBe Zahl an ausgebildeten
Fachkraften in diesen Berufen, das zukiinftige Fachkrafteangebot fiir die Bauberufe erhoht
werden.

Berufliche Flexibilititen sind nicht nur abhdngig vom Alter sondern auch vom
Qualifikationsniveau. Personen mit einem Meisterabschluss (ISCED 5b) tendieren starker
dazu in ihrem erlernten Beruf tatig zu sein als Personen mit einer Berufsausbildung (ISCED 3b
und 4). Tabelle 62 gibt diese qualifikationsspezifischen beruflichen Flexibilitaiten wieder. Es
gilt hierbei zu beachten, dass es sich um die beruflichen Flexibilitaten der Berufsordnungen
handelt, d.h. dass die betrachteten Berufsordnungen einen Ausbildungsberuf oder eine
Meisterbezeichnung beinhalten, die den Ausbildungsberufen zugeordnet werden. Nicht alle
darin zusammengefassten Personen haben ihren beruflichen Abschluss allerdings in einem
Bauberuf erlernt. Die Berufsordnungen innerhalb der ,Elektroberufe” und der , Techniker(-
innen)“ mit ISCED-Niveau 5b sind auch in den Technisch-Naturwissenschaftlichen
Berufsfeldern tatig (vgl. Tabelle 34), weshalb hier der Stayer-Anteil im Berufsfeld nur bei 41,6
bzw. 43,6 Prozent liegt. In allen anderen Berufsfeldern ist der Stayer-Anteil in der ISCED-
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Kategorie 5b bei rund zwei Dritteln oder mehr. Ursachen hierfir kénnen
humankapitaltheoretisch begriindet werden: Durch eine héhere Investition in die eigene
Ausbildung ist bei Erwerbstdtigen mit einem Meisterabschluss im Vergleich zu

Erwerbstatigen mit einer beruflichen Lehre ein geringerer Anreiz vorhanden den erlernten
Beruf zu verlassen. Auch wenn knapp 43 Prozent der Erwerbstatigen in den Bauberufen mit
einem Meisterabschluss selbststdndig sind'*, so scheint eine Fortbildung in den Bauberufen
auch fur die Arbeiter und Angestellten einen Anreiz darzustellen im erlernten Beruf zu

verweilen.
Tabelle 62: Berufliche Flexibilititen der ausgewdhlten Bauberufe nach erlerntem Beruf und
Qualifikationsniveau
ISCED 3b und 4 ISCED 5b
Stayerin | Stayer Stayer Stayer
Fallzahl Fallzahl
Ausbauberufe innerhalb der Berufsfelder Berufs- Berufs- allza Berufs- Berufs- allza
erlernter . erlernter
ordnung | feld ordnung | feldin
. eruf | Beruf
in Prozent| Prozent in Prozent| Prozent
Steinbearbeitung, Baustoffherstellung, Keramik-, Glasberufe 31.6 31.6 192 92.1 92.1 41
Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation,
) . 24 34.4 7907 48 65.6 475
Montierer(-innen)
Elektroberufe 28.1 38 7792 23.6 41.6 805
Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und verarbeitung 349 47.9 10521 64.9 69.8 1469
Techniker(-innen) 27.8 35 88 31.6 43.6 967
Technische Zeichner(-innen), verwandte Berufe 329 36.3 1080 =¥ - 20
Technische Sonderkrifte 46.7 46.7 709 -¥ - 19
Reinigungs-, Entsorgungsberufe 60.6 60.6 79 96.4 96.4 81
Gesamt 30.3 40.9 28368 46.2 56.9 3877

*Aufgrund zu geringer Fallzahl nicht ausgewiesen.

Quelle: Mikrozensus 2008 des Statistischen Bundesamtes; Berechnungen des BIBB aufgrund hochgerechneter
Werte, Fallzahlen geben tatsachliche StichprobengréRe wieder.

8.1.5.2 Weitere Angebotspotentiale durch Steigerung der Erwerbsquoten

Abbildung 35 in der Angebotsprojektion sowie die Fallzahlen in Tabelle 61 zeigen, dass der
GroRteil der Erwerbstdtigen mit einem erlernten Beruf in den ausgewahlten Bauberufen
Uber 40 Jahre alt sind. Gleichzeitig lasst sich feststellen, dass die Erwerbsbeteiligung alterer
in den letzten 10 Jahren stark zugenommen hat (siehe #REF ABBILDUNG 1
ANGEBOTSPROJEKTION). Erhoht sich dieser Trend, der in den
fortgeschrieben wird'*, so ware es fir die Zukunft moglich, das Arbeitskréfteangebot in den
ausgewahlten Bauberufen zu erhohen. Aber auch hier gilt es zu beachten, dass das
Steigerungspotential begrenzt ist, denn spatestens ab 2030 wird die ,Baby Bommer®-

Referenzszenarien

Generation vom Arbeitsmarkt in den Ruhestand lbertreten.

Neben der Erhéhung der Erwerbsquoten Alterer, kann zum gegenwirtigen Zeitpunkt auch
eine Erhohung der Frauenerwerbsbeteiligung festgestellt werden (siehe Helmrich, et al.

2012). Da es sich bei den ausgewahlten Bauberufen nach derzeitigem Stand fast

124 mit und ohne Beschaftigte. Quelle: Mikrozensus 2008 des Statistischen Bundesamtes.
125 Die Anpassung an die Anderungen des Regeleintrittsalters werden dabei beriicksichtigt (siehe Helmrich, et
al. 2012)
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ausschlieRlich um ,Mannerberufe” handelt'*, kénnen diese Berufe aber nicht von dieser
Entwicklung partizipieren. Zur kiinftigen Steigerung des Arbeitskraftepotentials in den
ausgewadhlten Bauberufen, ware es demnach notwendig die Attraktivitat dieser Berufe fir
Frauen zu erhdhen.

126 Nach dem Mikrozensus 2008 belduft sich der Anteil der erwerbstatigen Frauen in den ausgewadhlten

Bauberufen auf 5,6 Prozent.
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8.2 Qualitative Analyse der zukiinftig benétigten Qualifikationsbiindel

Katrin Rasch, Rolf R. Rehbold, Susanne Rotthege

Parallel zu der in Kapitel 7.3 und 7.4 beschriebenen Analyse der vorhandenen
Qualifikationsblindel in bestehenden Aus- und Weiterbildungen galt es dariber hinaus auch
diejenigen Qualifikationsbiindel zu identifizieren, die jetzt und in der Zukunft fir die
Umsetzung der Energieziele im Baubereich relevant sind.

Als Ausgangssituation flr die analytische Arbeit in diesem AP lassen sich zwei Thesen

festhalten:

1. Die fir die energetische Sanierung und den Einsatz erneuerbarer Energien im
Gebadudebereich notwendigen Technologien existieren in einem ausgereiften Zustand
und werden sich in Deutschland bis 2020 voraussichtlich nur marginal dndern (vgl.
Kapitel 4.3). Damit werden sich auch die Arbeitsprozesse nur wenig verdandern. Dies
wiederum bedeutet, dass fiir die Analyse der notwendigen Qualifikationsbiindel die
Betrachtung der gegenwdrtig erforderlichen Qualifikationsbiindel eine geeignete
Grundlage gegenwidrtiger und zukiinftiger (bis 2020) Qualifikationsanforderungen ist.

2. In Deutschland werden bei der Gestaltung von Ausbildungsordnungen (als Grundlage fiir
die bundeseinheitliche Berufsausbildung) durch den Verordnungsgeber sowohl die
Experten der Arbeitgeber und Arbeitnehmer als auch die Experten der Berufsbildung
einbezogen (vgl. Kapitel 6). Hierbei flieRen also die Erkenntnisse Uber die aktuellen
Anforderungen in der beruflichen Praxis unmittelbar in die Gestaltung der
Ausbildungsordnungen ein. Somit kann davon ausgegangen werden, dass aktuelle
Ausbildungsordnungen  einen  groBen  Anteil der  aktuell erforderlichen
Qualifikationsbindel enthalten. Sie stellen somit eine wichtige Quelle in der Analyse
notweniger Qualifikationsbiindel dar, das ggf. um zukiinftige Entwicklungen erweitert
werden muss.

Ausgehend von diesen Ausgangsthesen wurde fiir die Ermittlung der notwenigen
Qualifikationen folgende — in weiten Teilen hermeneutische — Vorgehensweise gewahlt, die
mit der Analyse der Ausbildungsordnungen im Hinblick auf vorhandene Qualifikationen
verzahnt wurde (FUr die Schritte 1 -3 vgl. auch Kapitel 7.1 und Kapitel 7.3):
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1. Identifizierung von Technologiefeldern, d.h. dem Gegenstandsbereich, mit dem die 'blue-
collar-worker' am Gebdude arbeiten. Dieser Schritt wurde im Vorfeld gemeinsam fiir die
Analyse der vorhandenen Qualifikationen und die bendtigten Qualifikationen
vorgenommen und dient als eine Dimension des gemeinsamen Auswertungsrasters. So
wurden parallel und abgestimmt mit den Erkenntnissen des HPI alle Technologien
fokussiert, die fiir die Erreichung der europdischen Energieziele relevant erscheinen —
unabhangig davon, wie stark sie derzeit eingesetzt oder im Szenario fir die Ermittlung der
Investitionssumme relevant werden. Hierdurch wird eine Datenbasis liber notwendige
Qualifikationen geschaffen, die in ihrer Aussagekraft tiber das in diesem Projekt fir die
guantitativen Projektionen herangezogene plausible Szenario hinaus geht.

2. Identifizierung von Prozesskategorien zur Beschreibung der Wertschépfungskette auf
einem (ibergeordneten groben Level. Ebenfalls als Teil des Auswertungsschemas fir die
Erfassung der vorhandenen Qualifikationen wurden die Kategorien fiir Prozesse
festgelegt, die in Kombination mit den Technologien aus Schritt 1 eine Matrix zur
Einordnung der Qualifikationen aufspannen (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 53: Auswertungsraster

Abnahme / Reparatur / Wartung

Prozesse Beratung Planung Realisierung Uberpriifung Instandhaltung

Entsorgung

Ausbildungsberuf

Technnologien

Rohbau

Dach

Fassade

Gebdudehiille

Fenster und Tiiren

Wand und Bodenbeldge

Elektrotechnik

Wirmetechnik

Gebdudeinfrastruktur

Solarthermie

BHKW
(Blockheizkraftwerk)

Energieversorgung

Windréder

3. Erfassung bestehender Qualifikationsbiindel in diesem Auswertungsschema. Die Arbeit in
diesem  Prozessschritt bestand in der Dokumentenanalyse, wobei hier
Ausbildungsordnungen sowie deren Rahmenlehrplédne (vgl. Kapitel 7.3) ausgewertet und
Qualifikationen in das Raster eingetragen wurden.
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4. Erarbeitung eines ersten feingliedrigen Prozessschemas. Der erste Schritt zur
feingliedrigeren Analyse der Prozessschritte (und somit auch der Qualifikationsbiindel)
bestand darin, die vorhandenen Qualifikationsbeschreibungen innerhalb der (noch
groben) Prozessschritte im Hinblick auf die enthaltenen Tatigkeiten (Verbenanalyse)
ndaher zu untersuchen und berufsiibergreifend passende Bezeichnungen fir die
Prozessschritte zu finden. Hierbei wurden zundchst insbesondere die aktuelleren
Ausbildungsordnungen als Ausgangspunkt gewahlt und in einem hermeneutischen Zirkel
wurde das Erstschema immer weiter angepasst. Daraus ergab sich ein differenzierteres
Schema, dass dann fir eine erneute Betrachtung und Einordnung der
Qualifikationsbiindel in den Ausbildungsordnungen verwendet wurde.

5. Erweiterung des Gesamtprozessschemas um die Prozesse auf der Meisterebene. In
Deutschland existiert die Besonderheit der Meisterausbildung — z.T. ist diese
Voraussetzung fiir die selbststandige Auslibung des jeweiligen Gewerks. In der Regel ist
damit verbunden, dass ihm bestimmte Prozesse der Wertschopfungskette vorbehalten
sind — insbesondere in der umfassenden Kundenberatung sowie in der umfassenden
Konzepterstellung und Planung.

6. Diskussion und Modifikation des Prozessschemas mit Fachexperten. Das erarbeitete
Schema wurde dann den Berufsexperten der jeweiligen Fachverbdande vorgelegt und mit
ihnen diskutiert. Daraufhin wurde der Prozess in den Begrifflichkeiten ggf. gescharft, z.T.
Ergdnzungen und z.T. weitere Differenzierungen vorgenommen. Das fihrte dann z.T.
wieder zu neuen Diskussionen und Anpassungen in den Auswertungen bei den anderen
Gewerken, so dass hier hermeneutische Zirkel durchlaufen wurden.

Abbildung 54: Qualifikationsbiindel auf der Gesellenebene

Ab-
nahme/ Wartung / Reparatur/  Ent- \
Uber- Instandhaltung  sorgung
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Als Ergebnis der iterativen Analysetatigkeit, die aus Dokumentenanalyse und Interviews mit
den Berufsexperten der Fachverbdande bestand, folgte das in Abbildung 54
(Qualifikationsbiindel auf der Gesellenebene) bzw. Abbildung 55 (Qualifikationsbindel auf
der Gesellen- und Meisterebene) dargestellte Prozessschema. Die Qualifikationsbindel
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werden hier als Befahigung zur Bewaltigung eines Prozesses bzw. einer Tatigkeit verstanden
und entsprechend mit einer Bezeichnung des Prozesses formuliert. Zentrales Ergebnis des
berufsiibergreifend passenden Schemas ist, dass mit Ausnahme der Prozesse
'Inbetriebnahme’ sowie 'Anschluss der Anlage' samtliche Prozesse fiir alle Technologien
relevant sind. Abgesichert tiber die Interviews mit den Berufsexperten der Fachverbinde'?’
lasst sich somit feststellen, dass diese Qualifikationsbiindel insgesamt abgedeckt werden
mussen. Dabei ist es nicht zwingend notwendig — und zum Teil auch weder mdéglich noch
gewlinscht —, dass der gesamte Prozess durch einen Beruf abgedeckt werden kann.
Voraussetzung und Ansatzpunkt fiir spitere Uberlegungen zu Liicken sind hier die
Schnittstellen zwischen den Gewerken. Die einzelnen Prozesse bzw. Qualifikationsblindel
sollen nachfolgend kurz beschrieben werden:

Vorweg erwdhnt sei, dass die Darstellung dieser Qualifikationsbiindel in der
Wertschopfungskette zwar linear erfolgt, zwischen den Prozessen aber Spriinge und
Schleifen in der tatsdchlichen Praxis zu finden sind. Z.B. kann ein Wartungsprozess
Beratungsbedarfe ausldsen, die dann zu einer Neuinstallation (Planung, Realisierung) flihren.
Auch werden in der Kategorie Beratung auch diejenigen Beratungsprozesse aufgefiihrt, die
nach der Durchfiihrung der Leistung (Realisierung) erfolgen.

Abbildung 55: Qualifikationsbiindel auf der Gesellen- und Meisterebene

Instandhaltung |
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Qualifikationsbiindel im Rahmen der Beratungsprozesse:

Hinsichtlich der Beratungsprozesse erscheint eine zweifache Differenzierung plausibel. Zum
einen sind Beratungsprozesse vor der Auftragsvergabe bzw. der Durchfliihrung der Leistung
von denjenigen Beratungsprozessen abzugrenzen, die nach der Durchfiihrung der Leistung
erfolgen (z.B. Einweisung in die Handhabung der Heizung). Zum anderen ist mit Blick auf das

127 7Zum Zeitpunkt dieser Berichtserstellung wurden noch nicht samtliche Fachverbinde befragt.
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erforderliche Qualifikationsniveau bei den Beratungsprozessen vor der
Auftragsdurchfihrung zwischen der Erstinformation bzw. 'Erstentgegennahme von
Kundenwiinschen' und der umfassenden 'auftragsbezogenen Kundenberatung'. Zu letzterer
gehoren auch die Auftragsverhandlungen.

Qualifikationsbiindel im Rahmen der Planungsprozesse:

Die Planungsprozesse umfassen zundchst die 'Konzeption und Angebotserstellung', worunter
alle Planungstatigkeiten fallen, die im Zusammenhang mit der Angebotserstellung anfallen.
Hierunter fallen Planung sowohl in technischer Hinsicht als auch Kalkulationen zur Ermittlung
des Preises. Auch die Gesamtzeitplanung ist hier enthalten. Diese Tatigkeiten sind i.d.R. auf
der Meisterebene vorzufinden. Nach diesen Planungen, die in der Regel vor der
Auftragsvergabe erfolgen (ggf. aber auch spater nochmal angepasst werden), gilt es, auf der
Baustelle die Vorgaben zu bericksichtigen (vorherige Planungen sowie bestehende
Vorschriften) und im Arbeitsprozess selbst die nachsten Arbeitsschritte zu planen
(MalBnahmen auswahlen). Dartber hinaus sind ggf. terminliche Abstimmungen und zeitliche
Planungen fir die konkrete Umsetzung noch genauer mit den Beteiligten zu planen und

festzulegen. Unter 'Abstimmung der Realisierung mit anderen Beteiligten' fallen nicht die
ausfuhrliche Beratung des Kunden und die Abstimmung der Gesamtumsetzung, sondern
lediglich Details in der Umsetzung — zumeist zwischen verschiedenen Handwerkern am Bau.

Qualifikationsbiindel im Rahmen der Realisierungsprozesse:

Die am weitesten differenzierte Prozesskategorie ist die der 'Realisierung'. Dabei gehoren zu
'vorbereitenden organisatorischen MaRRnahmen / Materialauswahl / Baustelleneinrichtung'
vor allem die Bereitstellung aller bendtigten Werkzeuge und Materialien sowie der ggf.
notwendigen Gerlste unter Beachtung sicherheitstechnischer Vorschriften.

Der sich anschlieRende Prozess der 'vorbereitenden MaRnahmen am Bau / Erdarbeiten'
schlieBt unter anderem Tatigkeiten wie das GieRBen eines Sockels oder die Schaffung eines
Mauerdurchbruchs ein, die ein spdteres Anbringen beispielsweise einer Heizungsanlage oder
PV-Anlage ermdoglichen.

Die dann folgenden Prozesse 'Materialvorbereitung' und 'Materialbe- und verarbeitung'
differenziert zwischen rein vorbereitenden Prozessen, wie Kornen, Anreien, Zuschneiden
und weiterverarbeitenden Prozessen, die das Material z.B. verformen.

Als dann folgenden Prozess, der von der Materialverarbeitung abzugrenzen ist — auch wenn
in der Praxis die Schritte oftmals unmittelbar im Zusammenhang stehen'*® — ist derjenige der
An- oder Einbringung der Technologie bzw. der Materialien an oder in das Bauwerk
('Montage von Teilen und Anlagen/Zusammenfiihrung/Einbau von Teilen in die
Gebaudehille/Einbau von Dammstoffen'). Hier werden z.B. die PV-Anlage auf dem Dach
oder an der Fassade angebracht und die Zuleitungen durch die Hiille gelegt.

128 Zum Beispiel bearbeitet der Dachdecker den Schiefer auf dem Gerst und bringt ihn sofort an, bevor er den

nachsten Schiefer bearbeitet.
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Davon deutlich — z.T. auch in der Berufszuordnung — abzugrenzen ist der 'Anschluss der
Anlagen'. Hierunter fallt die Verbindung der Leitungen an das bestehende Strom-, Gas-,
Wasser-Netz des Hauses.

Danach gilt es, ggf. notwendige Abdichtungen, Beschichtungen oder sonstige
SchutzmaBnahmen  auszufiihren  ('Schutz/Abdichtung/Déammung'), also z.B. die
Heizungsrohre im Keller zu ddmmen oder Kabel gegen Feuchtigkeit zu schitzen.

Der sich dann anschlieBende Prozess der 'Inbetriebnahme' st nur fir die
Technologiebereiche Gebadudeinfrastruktur und Energieversorgung relevant, da hier Gerate
in Betrieb genommen werden konnen. Es geht dabei auch darum die Gerdte zu
parametrieren, d.h. gebrauchsfertig einzustellen.

Im Rahmen der 'Dokumentation/Uberpriifung ausgefiihrter Tatigkeiten' werden Messungen
durchgeflihrt, die getdtigten Arbeiten protokolliert und anhand der Messwerte auch
bewertet.

AbschlieBend erfolgt im Rahmen der Realisierung die 'Baustellenraumung', bei der die zuvor
bereit gestellten Geriste und Apparate/Werkzeuge wieder vom Bau entfernt werden.

Qualifikationsbiindel im Rahmen der Abnahme-/Ubergabeprozesse:

Hierunter fallen einerseits die fiir die Ubergabe der Arbeit an den Kunden erfolgenden
Tatigkeiten, z.B. die Durchfiihrung von Kontrollmessungen, die Beurteilung der Qualitat der
Arbeit sowie das Prifen der Funktionalitdt. Diese Tatigkeiten werden in einigen Gewerken
durch den Meister, in einigen Gewerken durch Gesellen ausgefiihrt. Solche und ggf. weitere
gualitdtsbezogenen Tatigkeiten kdnnen aber auch durch Dritte mit Hoheitsaufgaben
(Schornsteinfeger) durchgefiihrt werden, d.h. hier sind die Qualifikationsbiindel auf zwei
Ebenen (Ausfiihrender Betrieb und Kontrollierender Betrieb mit 6ffentlichen Aufgaben)
ahnlich. Abweichungen kdénnen sich ergeben, wenn der Schornsteinfeger bei der Heizung vor
allem Emissionswerte ermittelt, wadhrend der Anlagenmechaniker vor allem
Dichtigkeitsprifungen und Funktionsprifungen durchfihrt.

Qualifikationsbiindel im Rahmen der Wartungs-/Reparatur-/Instandhaltungsprozesse:

Die Wartungs-, Reparatur und Instandhaltungsprozesse sind nachgelagerte Prozesse, die
darauf gerichtet sind die eingebrachte Technologie funktionstiichtig zu halten und ggf.
auszubessern. Sobald beispielsweise eine Fassade komplett erneuert oder eine Heizung
ausgetauscht wird, liegt ein Sprung in der Wertschopfungskette zur Beratung (zu einer
neuen Anlage oder Sanierung) vor, die neue Realisierungsprozesse nach sich zieht.

Fur die Wartungs-/Reparatur-/Instandhaltungsprozesse wurde aufgrund der knapperen
Formulierungen in den zugrunde liegenden Dokumenten entgegen der Verfahrensweise bei
den Realisierungsprozessen 'nur' eine Dreiteilung in vorbereitende/diagnostische Prozesse
('MaBnahmen zur Wartung/Reparatur/Instandhaltung erkennen und vorbereiten),
durchfilhrende  Prozesse  (Wartung/Reparatur/Instandhaltung  durchfiihren)  und
Dokumentationsprozesse vorgenommen.
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Qualifikationsbiindel im Rahmen der Entsorgungsprozesse:

AbschlieBend geht es bei der Entsorgung darum, dass am Ende des Lebenszyklus einer
Technologie — unabhédngig davon ob es sich um Dammmaterialien in der Fassade oder um
die PV-Anlage handelt — fiir eine fachgerechte Entsorgung gesorgt werden muss. Die
Identifikation der Materialien, d.h. das Beurteilen der vorhandenen Substanzen im Hinblick
auf ihre Art der Entsorgung und das Zufiihren dieser zur entsprechenden Stelle ist hier
zentraler Kern des Prozesses.
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9 Liicken-Analyse

Katrin Rasch, Rolf, R. Rehbold, Susanne Rotthege

In diesem Kapitel soll durch einen Abgleich der zuvor in den Kapiteln 7 und 8

= ermittelten Anzahl der Arbeitskrafte in den ausgewadhlten Berufen (sowie einer
Fortschreibung bis 2020) bzw. der ermittelten vorhandenen Qualifikationen (Status Quo)
mit

= der Anzahl benoétigter Arbeitskrafte bzw. bendtigter Qualifikationsbiindel bis 2020

mogliche Bedarfe festgestellt werden, welche als Grundlage fir die Ableitung von

Handlungsempfehlungen und somit fir die Entwicklung einer Roadmap herangezogen

werden.

Die quantitativen Untersuchungen wurden dabei in das Kapitel 8.1 integriert und zeigen vor
allem in den Abschnitten 8.1.4 und 8.1.5, wie sich die Anzahl der Arbeitskrafte bis 2020
verandern wird.

Fir die qualitative Betrachtung wird neben der zuvor genannten Form der
Dokumentenanalyse eine zweite Perspektive hinzugezogen: So werden ergidnzend
Ergebnisse und Erfahrungen aus der Praxis in das vorliegende Kapitel eingearbeitet, welche
insbesondere in der Form von Studien zu Baumangeln oder wichtigen Hinweisen fiir ein
nachhaltiges Bauen und Modernisieren weitere Hinweise fir mogliche Qualifikationsbedarfe
liefern. Ein Uberblick iber das Auswertungsdesign fiir die qualitative Gap-Analyse liefert
Abbildung 56.

Abbildung 56: Durchfiihrung der Liicken-Analyse (nach Arbeitsschritten)

Vs b

Ergebnisse aus

ar Praxis Dokumentenanalyse

( Duale Berufsausbildung )

[/ Weiterbildungsmarkt m

Weiterbildungs-

Meisterfortbildung ey r—

= Ohne Beschrankung

= Abgeschlossene
Berufsausbildung
(Gesellenpriifung)

=  Fortbildung zum

Meister (oder
k vergleichbares Niveay
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Fir die Dokumentenanalyse zeigt sich zunachst einmal , dass die Betrachtung von Liicken auf
zwei Niveauebenen stattfindet (Gesellenniveau und Weiterbildungsmarkt) und dass auf dem
zweiten Level zusatzlich eine Differenzierung zwischen den Fortbildungen zum Meister sowie
den Weiterbildungsangeboten im Bereich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienz
vorgenommen wird. Die Differenzierung nach Qualifikationen auf Gesellenebene und
Weiterbildungsangeboten  (Weiterbildungen unterhalb der  Meisterebene, der
Meisterausbildung, Weiterbildungen oberhalb der Meisterebene) wurde dabei in
modifizierter Form in Anlehnung an das im Handwerk bestehende Berufslaufbahnkonzept
gestaltet. Mit diesem Konzept, verstanden als Systematisierungsraster, sollen die Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten in einzelnen Berufen aufgezeigt werden und somit fiir einen
Beruf typische ,Karriereoptionen und -wege flir sdamtliche Personengruppen”
(Rehbold / Heinsberg 2011, S. 3) transparent veranschaulichen. Fir die Analyse werden also
einerseits auf Ebene eines Gesellen bestehende Licken bestimmt und naher betrachtet. Im
Anschluss daran erfolgt oberhalb dieses Levels zundchst einmal die Betrachtung von
bundeseinheitlich geregelten Meisterfortbildungen, die ebenso wie die
Gesellenausbildungen auf Basis von bundeseinheitlich erlassenen Curricula (vgl. Kapitel 6)
aus- bzw. fortbilden und somit eine einheitliche Analysegrundlage schaffen. Fir die Art und
Anzahl von Weiterbildungen im Bereich der erneuerbaren Energien sowie der
Energieeffizienz erfolgt in einem zweiten Schritt eine gesonderte Betrachtung, da sich hier
Angebote auf unterschiedlichen Qualifikationsstufen (ohne Voraussetzung, Voraussetzung
bestandene Gesellenpriifung, Voraussetzung bestanden Meisterfortbildungspriifung) sowie
mit unterschiedlichen Prifungsanforderungen (Kammerregelung, Zertifikatsprifung,
Teilnahmebescheinigung) vermischen (vgl. auch Kapitel 7.4).

Als Ausgangspunkt fir die Durchfiihrung der Gap-Analyse gelten dabei fir die in Abbildung

56 aufgezeigten Schritte die folgenden Leitfragen:

1. Kénnen im Bereich der dualen Berufsausbildung mit den in einer Technologie beteiligten
Berufen samtliche Prozessschritte abgedeckt werden?

2. Inwieweit koénnen die auf Gesellenniveau identifizierten Licken durch die
Qualifizierungsmoglichkeiten auf dem Weiterbildungsmarkt abgedeckt werden?
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9.1

Identifikation von Qualifikationsliicken auf Gesellenniveau

Nachfolgend soll zunachst exemplarisch das Vorgehen zur Bedarfsfeststellung anhand der

Technologie Rohbau erlautert werden, bevor aufbauend auf dieser Methodologie eine

Analyse flr samtliche Technologien in einer komprimierten Form erfolgt.

Grundlage fur die Betrachtung der Technologien im Allgemeinen sowie der Technologie

Rohbau im Speziellen bilden die in Kapitel 7.3 vorgestellten Qualifikationsanalysen. Eine

Lucke tritt dann auf, wenn in den beteiligten Gewerken je Technologie tGber die Summe der

relevanten Berufe entweder (1) der Prozess nicht abgedeckt wird oder (2) der Prozess im

Hinblick auf einen Bezugspunkt nicht abgedeckt wird.'*’

Als

Beispiel fir den

zweiten Aspekt

ist

in der

Technologie Solarthermie der

Anlagenmechaniker SHK zu nennen, der in allen Prozessschritten Qualifikationen aufweist.

Bei einer differenzierten Betrachtung der Prozessschritte auf die Bezugspunkte der

Technologie (vgl. Kapitel 7.3) zeigt sich, dass der Anlagenmechaniker SHK zwar den Prozess

im Hinblick auf die Anlagenmechanik, die Anlagendammung sowie die Mess-, Regel- und

Steuertechnik vollstandig abdeckt. Allerdings finden sich keine Qualifikationen fir die

Anbringung von Solarmodulen an Dach oder Fassade. Daher ist flir den Prozess der Abnahme

eine Lucke zu identifizieren, weil neben dem Anlagenmechaniker SHK und auch die tbrigen

relevanten Berufe den Prozess Abnahme nicht fiir die Anbringung eines Solarmoduls an Dach

oder Fassade (Bezugspunkte in der Technologie Solarthermie) abdecken. Grundsatzlich gilt

dabei

innerhalb der Auswertungsrasters zundchst jede

leere Zelle als potenzielle

Qualifikationsllicke, wobei aufgrund der Anzahl und Art involvierter Berufe je Technologie

sowie den teilweise unterschiedlichen Tatigkeitsschwerpunkten der Berufe je Technologie

die folgenden Aspekte Berlicksichtigung finden:

1. Betrachtung von zwei oder mehr Berufen bei der Feststellung einer Liicke

Insbesondere aufgrund der in der Bauwirtschaft vertretenen Form der gestuften

Ausbildung erfolgt eine gebiindelte Betrachtung fiir die Licken-Analyse, d.h. das gestufte

Ausbildungen stets in ihrer Gesamtheit betrachtet werden. So erfolgt bspw. in der

Technologie Rohbau fiir die Analysen des Ausbaufacharbeiters mit SP Zimmererarbeiten

sowie

dem Zimmerer

(ergdnzend

zum Beruf

des

Ausbaufacharbeiters, SP

Zimmererarbeiten) eine gemeinsame Betrachtung, die sich wie folgt auf die Identifikation

von Qualifikationsbedarfen auswirkt:

(Nr.5)

(Nr.6,7,8.9,10
1)

(Nr.11,12)

(Nr.10,12)

(Nr.10,11,12)

(Nr.5, 19)

(Nr.6,11)

(Nr.6)

(Ne.5)

(Nr.6,7)

(Nr.5)

129

In der hier verwendeten Definition von Liicke wird ausgewiesen, welche Qualifikationsbiindel des
Gesamtprozesses innerhalb einer Technologie auf dem Gesellenniveau nicht vorhanden sind. Daraus kann
nicht abgeleitet werden, dass die berufliche Erstausbildung kiinftig angepasst werden muss. Vielmehr ist
zunachst fiir jede Liicke zu prifen, inwieweit die SchlieBung tiber Weiterbildung erreicht werden soll.

Seite | 305




Licken-Analyse

Die schwarz umrahmten Zellen werden nicht als Licken betrachtet, da entsprechende
Qualifikationen bereits wahrend der Ausbildung zum Ausbaufacharbeiter vermittelt
werden. Da die Qualifizierung zum Zimmerer erst im Anschluss stattfindet und die
Annahme getroffen wird, dass angebotene Stufenausbildungen stets vollstandig
durchlaufen werden, erfolgt also bereits zuvor eine Vermittlung der relevanten
beruflichen Handlungskompetenz. Von diesem Vorgehen betroffen sind v.a. die Berufe
des Ausbau-, Hochbau- und Tiefbaufacharbeiters mit ihren jeweiligen Schwerpunkten
sowie die entsprechende Ausbildung auf der zweiten Stufe (vgl. auch Kapitel 6).

In der gleichen Weise werden Berufe, die wadhrend der Ausbildungszeit zundchst
gemeinsame Kenntnisse und Fertigkeiten vermitteln und danach Vertiefungen in einer
Fachrichtung vornehmen, stets gemeinsam betrachtet.

Glaser, alle Fachrichtungen x x x
(53 Abs. 1Nr. x) (Nr.6,17) e.7) (Nr.6) (Nr.6)

* | (Buchstabe a, ¢ | (Buchstabe b) | (Buchstabe a) (Buchstabe b) (Buchstabe ¢) (Buchstabe c)

Glaser, FR Verglasung und
Glasbau (§ 3 Abs. 2 Nr. 1 x

Buchstabe x), ergénzend zu (Buchstabe a)
53 Abs. 1

x
(Buchstabe a)

Wie bereits zuvor werden die schwarz umrahmten Zellen fir den Beruf des Glasers nicht
als Lucken identifiziert, da entsprechende Qualifikationen in der fir alle Fachrichtungen
gemeinsamen Ausbildung vermittelt werden. Dahingegen gelten die mit einem Kreuz
markierten Bereiche zunachst als moégliche Liicken, da aufbauend auf der gemeinsamen
Qualifizierung flr die Fachrichtung Fenster- und Glasfassadenbau eine Vertiefung erfolgt,
welche fir die Fachrichtung Verglasung und Glasbau nicht stattfindet.

2. Gruppierung relevanter Berufe je Technologie
In Zusammenhang mit der leitenden Frage fur die Lickenanalyse, namlich ob durch die
involvierten Berufe einer Technologie samtliche Prozessschritte ausreichend abgedeckt
werden kdnnen, muss weiterhin bestimmt werden, wann — im Verhéaltnis zur Anzahl der
Berufe in einer Technologie — die Abdeckung eines Prozesses als ausreichend zu
bezeichnen ist. Dahinter verbergen sich die Fragen (a) wie viele Berufe bei einer
Betrachtung einer bestimmten Anzahl von Berufen (in einer Technologie) einen Prozess
abdecken miuissen und (b) welche Berufe in Abhangigkeit ihrer Tatigkeit in der
Technologie in der Abdeckung der Prozessschritte unbedingt vertreten sein missen.
Relevant sind dabei diejenigen Berufe, die in der Technologie hauptsachlich involviert
sind. Dabei wurde darauf geachtet, dass die verschiedenen Bezugspunkte der jeweiligen
Technologie (z. B. die Anlagenmechanik oder die Anbringung an Dach oder Fassade)
abgedeckt sind.

Unter Berlicksichtigung dieser Aspekte erfolgt dann ein qualitativer Abgleich der
Qualifikationsanalysen je Technologie sowie den in Kapitel 8.2 beschriebenen benétigten
Qualifikationsblindeln. Diese Darstellung beinhaltet auch die in den Prozessen Beratung und
Planung auf Meisterniveau zusatzlich genannten Sub-Prozesse, welche in den Darstellungen
der Qualifikationen auf Gesellenniveau noch nicht bericksichtigt sind. Demzufolge kann
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bereits an dieser Stelle auf Gesellenniveau fir alle Ausbildungsberufe eine Liicke fir die Sub-
Prozesse Auftragsbezogene Kundenberatung (Prozessschritt Beratung) sowie Konzeption und
Angebotserstellung (Prozessschritt Planung) festgestellt werden. Wahrend Tabelle 63 einen
Uberblick tber samtliche potenzielle Liicken innerhalb der Technologie Rohbau liefert',
bietet Tabelle 64 (und fiir die Technologie Rohbau insb. die erste Zeile) eine Ubersicht tiber
die fir die weiteren Analysen bestimmten Qualifikationsdefizite, die sich wie folgt
begriinden: Im Bereich der Beratung zeigt sich fiir beide Sub-Prozesse, dass lediglich in den
Berufen des Metallbauers, FR Konstruktionstechnik und Schornsteinfegers entsprechende
Qualifikationen vermittelt werden. Fir die identifizierten relevanten Berufe und somit fir
den gesamten Prozess kann eine Liicke festgestellt werden. Der Prozessschritt der Planung
zeigt dahingegen deutlich weniger Liicken, die zusatzlich in nur drei der in der Technologie
beteiligten Berufen identifiziert werden koénnen (Betonfertigteilbauer, Betonstein- und
Terrazzohersteller, Maler und Lackierer, FR Bauten- und Korrosionsschutz). Somit kann eine
Licke nicht bestatigt werden. Auch im Bereich der Realisierung kénnen Licken fast
ausschlieBlich den weniger relevanten Berufen zugeordnet werden. Damit kann innerhalb
dieses Prozesses eine Abdeckung mit den entsprechenden Qualifikationen bestatigt werden.
Im Bereich der Abnahme zeigen sich samtliche Berufe ohne entsprechende Qualifikationen.
Bei der Instandhaltung wird fir die Sub-Prozess der Bedarfsfeststellung eine Licke
identifiziert, da bei den am haufigsten involvierten Berufen eine Qualifizierung — wenn
Uberhaupt - erst wahrend der Spezialisierung erfolgt. Auch die beiden anderen
Qualifikationsblindel Durchfiihrung (im Anschluss an die Bedarfsfeststellung) sowie
Dokumentation weisen Qualifikationsdefizite auf. Zuletzt kann auch fir den Schritt der
Entsorgung keine Liicke festgestellt werden.

139 Hier sind die auf Meisterniveau eingeflihrten weiteren Sub-Prozesse in einem hellgrauen Ton hinterlegt.
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Tabelle 63: Liicken-Analyse fiir die Technologie Rohbau (exemplarische Darstellung)

Beratung

Auftragsbezogene
Kundenberatung

Konzeption und
Angeboterstellung ("Erstellung

von Konzepten")

Prozesse

Abnahme/

“ Wartung / Reparatur / Instandhaltun, Entsorguny
Ubergabe B s S8

Planung Realisierung

Technologien
Gebéudehiille

Technologie

X
Ausbaufacharbeiter, SP x x x x x x x X X
Zimmerarbeiten (§ 11 Nr. x) X X X X (NF.5) (Nr.5) nes | 5'171'?'9'10 X (Nr.11,12) | (Nr.10,12) X (Nr.10,11,12) (Nr.5,19) | (Nr.6,11) X X X X (Nr.6)
Zimmerer, erganzend zu N . N N . .
[Ausbaufacharbeiter, SP X X X (Nr.5) (Nr.5) (Nr.6,7) (Nr.7) (Nr.6) X (Nr.5) X X
Zimmerarbeiten (38 Nr. x)
Baustoffprufer , FR Geotechnik ) ) X x X X X x x
::'::::c‘;‘“;:(:":m " X X (Nr. 15) X (Nr.6,7,10) | (Nr.6) (Nr.6) ("1;6117' fz)g (Nr. 9; 213 g) X X X (Nr.14, 16) (Nr.6) X X X X X
X x X

Betonfertigteilbauer (§5 Nr. x) X X X X X X X (Nr.6,10, 11, X w0 | 1’; 13 | 1233 (erlsl X (erls) X X X X

12,13, 16) 12,13, 16) e 14,16) . .

X x x

Betonstein- und X X x
Terrazzohersteller (§5 Nr. x) X X X X X X X (Nr.6, 10, 11, X (Ne 10,13, | 10,13y | (N-1213 (Nr. 15) X (Nr. 16) X X X X X

12, 13, 16) 12,13, 16) 14, 16)
Dachdecker, FR Dach-, Wand-, M X M X X X M X x M M
[Aodichtungstechnik (§ 4 Abs. 1 X X X X (Nr.5,8) (Nr.5) wes) | weezge | BN ) (Nr.9) (Nr.9) X (Nr.§4Abs.21 () X X X X (N 6)
Nr.X) b,e) Nr. 1g)
Dachdecker, FR . , . , X , . " X . .
Reetdachtechnik (§ 4 Abs. 1 X X X X w58 | (s wes) | meezge | “IN2 L (o) (r.9) "r.9) X (Nr.§4R6S.21 () X X X X or.6)
Nr.x) b, e) Nr. 2g)
Fochbaufacharberter, . - x X " - X % - X "
[schwerpunkt Beton- und X X X X (Nr.6,7,8,9, (Nr.10,11, | (Nr.10,11, (Nr. 10,5 X X X
stablbctonarbeiten (55 Nrx) (NF.5) (Nr. 5) (NF.5) 10,11 (Nr.18) | (Nr.10,11,12) 1) 1 (Nr. 10,11,12) 121 (Nr. 6, 11)
Beton- und Stahibetonbaer (§
28 Nr. x) - ergénzend zu x X x X X X X x x
Hochbaufacharbeiter, SP Beton-| X X X X (Nr.5) (Nr.5) (Nr.6) (Nr.7) (Nr.7,8) X (Nr. 10) (Nr.6) X (Nr.5,9) (Nr.9) X X
und Stahlbetonarbeiten
Bauwerksmechaniker far
Abbruch und
Betontrenntechnik (§ 37a Nr. x) x x x X x x X X
erginzend zu X X X X X (Nr.5,6,11) (NF.5) (Nr.7) X X X X X (Nr. 11) (Nr. 6) X (Nr. 8) (Nr.8) X (Nr. 10)
Hochbaufacharbeiter, SP Beton-
und Stahlbetonarbeiten
Hochbaufacharbelter, " " N "
Schwerpunkt Feuerungs- und x X x X X x X X
schornsteinbauarbeiten (5 5 X X X X e.s) (r.s) wes) | NOTES N vag | eaoay | (NIOM | (N 10L (Nr.10,11,12) (NeSA0LL e 6,1 X X X X (r.6)
Nr. x) 10, 11) 12) 12) 21)
Feuerungs- und
Schornsteinbauer (§ 33 Nr. x) -
erginzend 2u X x x X X X x X X
Hochbaufacharbeiter, SP X X X X X (Nr.5) (Nr.5) (Nr.6,7) (Nr.7,8) (Nr.9) (Nr12) (Nr. 6) X (Nr. 5, 11) (Nr. 11) X
Feuerungs- und
Schornsteinarbeiten
Hochbaufacharbelter, - N x X N N X X x X ) x
schwerpunkt Maurerarbeiten X X X X s s s nr6789, | S e 10,2) (Nr. 10, (Nr. 10,11, (Nr. 10,11, (Nr. 5,10, w6 X X X X e
(§ 5 Nr. x) | i | 10,11,12) | T 11,12) 12) 12) 11,21) - )
Maurer (§ 23 Nr. x) - ergéinzend . . . . . . . . . .
;‘:::‘::f;::"b'm" s X X X X (Nr.5) (Nr.5) (Nr.6,8) (Nr.7,8,20) | (Nr.7,9) (Nr.8) (Nr.12) (Nr.6) X (Nr.5,11) | (N1 X
Maler und Lackierer, FR Bauten. . . . x X X . . . x .
und Korrosionsschutz (§ 6 Nr. 3 X X (Buchatabe &) X (Buchutabe ) | (Buchstabe f X s X X X (Buchstabe h, (Buchstabe h, (uchstaberm)|  (r.8) X (Buchatabe k) | BUMI0EL |0 e m) X
Buchstabe x) Buchstabe g, i) ) ) K
Metallbauer, FR . . . . . AN e x x x x x . x x x
Konstruktionstechnik (§ 4 Abs. X X 28| A Nr.8 BN | (ANF.8,9,10,11,13, 14, 15, |(ANr. 9,18, B (ANr.16, B (NF.5,6,7, X (Abschnitt B | (Abschnitt B | (Abschnitt B X

(ANr.5) (ANr.5) (ANr.5) (ANr.6) (ANr. 6) 10,11,18; B (BNr.2)
2 Abschnitt x Nr.x) . . . . . s 3; 2) 16,18, BNr.3,4) NF.5) NF.5) 13) . Nr.7) NF.7) Nr.7)
X X x X

Schornsteinfeger, (§3 Abs. 2 X X X x
Abschnitt x Nr. x) @ o ;;7 ® X ® o ;;7 ® X e N'illj 2h| A N, ;1 5l aney X X X X X X X X X (ANr.8,9) X (AN.9) (BNr.8)
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Erfolgt nun die Fortfliihrung der eingefiihrten Vorgehensweise, ergeben sich summiert flr

alle Technologien die in Tabelle 64 dargestellten Licken. Die komprimierte Darstellung

ermoglicht nun fiir eine nach Sub-Prozessen differenzierte Betrachtungsweise die Ableitung

folgender Charakteristika fiir Defizite auf Gesellenniveau:

Aufgrund der auf Meisterniveau zusatzlich genannten Sub-Prozesse weisen samtliche
Ausbildungsberufe und somit samtliche Technologien in den Prozessen Beratung (Sub-
Prozess Auftragsbezogene Kundenberatung)und Planung (Sub-Prozess Konzeption und
Angebotserstellung) eine Liicke auf.

Im Prozess der Beratung zeigen sich daruber hinaus auch im Bereich der Entgegennahme
von Kundenwiinschen in sieben von vierzehn Technologien Qualifikationsbedarfe. Dabei
sind vor allem die dem Bereich der Gebdaudehiille zugeordneten Technologien betroffen.
Die Abnahme nach der Durchfiihrung von Realisierungs- bzw. Umsetzungstatigkeiten ist
in elf von vierzehn Technologien entweder nicht ausreichend oder sogar in keinem der je
Technologie vertretenen Berufe abgedeckt. Fiir diesen Prozessschritt ist also ein
erhebliches Qualifikationsdefizit festzustellen.

Im Bereich der Reparatur/Wartung/Instandhaltung sind vor allem bei der
Bedarfsfeststellung (Diagnostik) Mangel entprechender Fertigkeiten, Kenntnissen und
Fahigkeiten zu konstatieren. Dies gilt auch fiir den Sub-Prozess der Dokumentation, wobei
hier zu berlcksichtigen ist, dass ohne Qualifikationen im Bereich der Diagnostik ein
Reparatur- bzw. Modernisierungsprozess nicht ausgelost und somit damit verbundene
Handlungen nicht dokumentiert werden kénnen.

Wie bereits eingangs aufgezeigt, ist mit dieser Feststellung nur eine von insgesamt zwei

notwendigen Schritten fur die Durchflihrung einer vollstandigen Liicken-Analyse erfullt. Im

nachsten Teilkapitel soll nun eine Betrachtung des Weiterbildungsmarktes erfolgen.
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Tabelle 64: Liicken-Analyse auf Gesellenniveau (differenzierte Betrachtung nach Sub-Prozessen)

Prozesse

Abnahme / Reparatur /

Berat Pla Realisiel w
ung nung ealisierung Ubergabe Wartung / Instandhaltung

Entsorgung

Anzahl berticksichtigter
Ruckmeldungen = 315

Auftragsbezogene Kundenberatung
Konzeption und Angeboterstellung
(“Erstellung von Konzepten")

Gebéudehiille

Gebaudeinfrastruktur

Technologien

Energieversorgung

X|X| X| X| X[ X[ X|X[|X| X [[X]|X|X]|X
X|X| X| X[ X[ X[| X|X[|X| X [[X]|X|X]|X

X - Identifizierte Liicke
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9.2 Qualifizierungsmoglichkeiten und Qualifikationsbedarfe  auf dem
Weiterbildungsmarkt

9.2.1 Aufstiegsqualifizierung Meister

Analog zum Vorgehen zur Betrachtung von Qualifikationen auf dem Gesellenniveau kann
mittels dem in Kapitel 7.4 erldauterten Vorgehen zur Analyse der Verordnung liber das
Meisterpriifungsberufsbild und tber die Priifungsanforderungen in den Teilen | und Il der
Meisterpriifung sowie den in Anlage C nach Berufen beigefligten Analysen (Gesellenberuf
erganzt um den entsprechenden Meisterberuf) Gberpriift werden, inwiefern die in Tabelle
64 aufgefiihrten festgestellten Licken durch die Aufstiegsqualifizierung zum Meister
abgedeckt werden kénnen'’'. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Fortbildung zum Meister
fur viele Handwerke Voraussetzung zur selbststandigen Fiihrung eines Betriebes ist und
damit die zur Fuhrung eines Betriebs notwendige berufliche Handlungskompetenz
vermitteln muss (vgl. insb. Kapitel 7.4; vgl. auch Kapitel 6). Die fur die ,Ausibung einer
qualifizierten beruflichen Tatigkeit . . . notwendigen beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten” (§ 1 Abs. 3 BBIiG) erfolgt dahingegen wahrend der Berufsausbildung, d.h. auf
Gesellenniveau fehlende entsprechende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten werden
i.d.R. auch auf Meisterniveau nicht geschlossen.

Ubertragen auf den Prozess der Beratung ist die auf Gesellenniveau festgestellte Liicke der
Auftragsbezogenen Kundenberatung also als eine im Zusammenhang mit der Fiihrung eines
Betriebs notwendige Qualifikation zur Auftragsbeschaffung'** zu betrachten. Damit ist sie nur
fur die Tatigkeit des Meisters von Relevanz. Die Qualifizierung zum Meister schlielSt neben
der Licke der Auftragsbezogenen Kundenberatung auch die Licken Entgegennahme von
Kundenwiinschen und Kundeninformation.

Die im Planungsprozess genannten Licke fir den Sub-Prozess Konzeption und
Angebotserstellung, die ebenfalls als eine fiir den Meisterlevel relevante Qualifikation
eingeflihrt wurde, wird durch die Fortbildung zum Meister ebenso geschlossen.

Die im Bereich der Realisierung festgestellten wenigen, auf einzelne Sub-Prozesse
fokussierenden Liicken werden im Zusammenhang mit der Analyse der Rickmeldungen zu
Weiterbildungen im Bereich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienz nach einer
weiteren Uberpriifung vernachlassigt (zur Begriindung siehe unten).

B Auf zusitzliche Darstellung von Ausbildungsberufen und Meisterfortbildungen nach Technologien wird an

dieser Stelle aus Platzgriinden verzichtet.

Im Meisterprifungsbild finden sich dazu die folgende Formulierung zum Nachweis der beruflichen
Handlungskompetenz: ,auftragsbezogene Kundenanforderungen / -bedarfe / -wiinsche ermitteln, Kunden
beraten, Serviceleistungen anbieten, Auftragsverhandlungen fiihren und Auftragsziele festlegen, Leistungen
kalkulieren und Angebot erstellen, Vertrage schlieRen” (Heinsberg / Rehbold 2001, S. 6).

132
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Die Abnahme erbrachter Leistungen gilt sowohl aus fachlicher als auch aus rechtlicher Sicht
als eine auf Meisterniveau anzusiedelnde Qualifikation'*, welche damit die auf
Gesellenniveau identifizierten Defizite schlieRt.

Fur den Bereich der Wartung / Reparatur / Instandhaltung gilt grundsatzlich, dass auch hier
im Zuge der Qualifizierung zum Meister die Vermittlung einer entsprechenden beruflichen
Handlungskompetenz erfolgt. Im derzeit verwendeten Strukturentwurf findet sich hierzu die
Formulierung ,,Qualitatskontrollen durchfiihren, Fehler, Mangel und Stérungen analysieren
und beseitigen, Ergebnisse bewerten und dokumentieren” (Heinsberg / Rehbold 2011, S. 7).
Die Analyse aller relevanten Meisterprifungsbilder (vgl. Anlage C) zeigt jedoch, dass die in
den einzelnen Gewerken verwendeten Formulierungen, die wiederum auf unterschiedliche
Entstehungszeitraume zurilickzufiihren sind (vgl. dazu auch Kapitel 7.4) erheblich variieren.
Grundsatzlich ist jedoch davon auszugehen, dass fiir den gesamten Prozess bestehende
Defizite geschlossen werden kénnen.

Damit kann zusammenfassend festgehalten werden, dass samtliche auf Gesellenniveau
identifizierte Licken durch die Aufstiegsfortbildung zum Meister geschlossen werden
kénnen.

9.2.2 Nicht bundeseinheitliche geregelte Qualifizierungsmoglichkeiten auf dem
beruflichen Weiterbildungsmarkt

Hinsichtlich der Frage, inwieweit auf dem Weiterbildungsmarkt bestehende Angebote im
Bereich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienz (vgl. Kapitel 7.4.1 fir weitere Details
zur Befragung) einen Beitrag zur SchlieBung der zuvor identifizierten Qualifikationsbedarfe
auf Gesellenniveau leisten kdnnen, missen zunachst fir jede Licke relevante
Weiterbildungsangebote bestimmt werden. Hierzu erfolgte in einem ersten Schritt der
Abgleich zwischen den Inhalten der Weiterbildungen mit den jeweils einem Prozess und
einer Technologie zugeordneten Licken. Da im Fragebogen auf eine weitere
Ausdifferenzierung der Prozesse und Technologien verzichtet wurde (vgl. Anlage D) bzw. die
Differenzierung in Sub-Prozesse sich erst nach Beendigung der Umfragephase entwickelte,
konnten die in Tabelle 64 festgestellten Bedarfe nur dem aus sechs Schritten bestehenden
Prozess zugeordnet werden. Damit kann also fir Weiterbildungen keine Aussage liber den
Beitrag zu einzelnen Sub-Prozessen getatigt werden. Zusatzlich wurde der Verzicht einer
Auflistung fiir die folgenden Liicken wie folgt begriindet: Die Liicken 1 und 2 (vgl. Tabelle 64)
werden nicht berlicksichtigt, da auch innerhalb der Technologie Wand und Boden das
AnschlieBen von Anlagen sowie die Inbetriebnahme nicht von Relevanz sind. Da in der
Technologie Elektrotechnik insgesamt nur zwei Berufe als besonders relevant bestimmt
wurden (Elektroniker, FR Energie- und Gebaudetechnik (HW) und Elektroniker fiir Gebaude-
und Infrastruktursystem (IH)), musste zunachst aufgrund der entsprechenden Angabe fir

5 1m Meisterprifungsbild findet sich hier als Vorschlag im Strukturentwurf der folgende Wortlaut:

,durchgefiihrte Leistungen abnehmen und dokumentieren sowie Nachkalkulationen durchfiihren und
Auftragsabwicklung auswerten” (Heinsberg / Rehbold 2011, S. 7).
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den Elektroniker Gebdude- und Infrastruktursysteme die Licke Nr. 3 (vgl. Tabelle 64)
festgestellt werden. Da erstens davon auszugehen ist, dass das Abdichten bzw. Schiitzen von
Leitungen elementarer Bestandteil der Grundbildung eines Elektronikers ist und zweitens
alle anderen Sub-Prozesse im Bereich der Realisierung abgedeckt sind, wird diese Liicke
ebenfalls als nicht relevant eingestuft und in der weiteren Betrachtung nicht berticksichtigt.
Fir die Technologie BHKW ist die Liicke der Inbetriebnahme (Nr. 5) speziell fir den Berufs
des Anlagenmechaniker zu nennen, wird jedoch im weiteren Vorgehen ebenfalls nicht
betrachtet. Aufgrund der Fertigkeiten und Kenntnisse eines Anlagenmechanikers in den
vorangegangenen Technologien sowie den Erlduterungen in Kapitel 7.3 ist davon
auszugehen, dass ein Geselle die entsprechenden Qualifikationen besitzt.

Die modifizierte Darstellung fiir die Gap-Analyse auf Gesellenniveau findet sich in Tabelle 65,
ergdanzt um die Angabe der Anzahl identifizierter relevanter Weiterbildungen je Liicke. Diese
Darstellung macht deutlich, dass aufgrund der groRen Anzahl von Nennungen fir einzelne
Zellen eine detaillierte Betrachtung bzw. deren Dokumentation im Rahmen dieses
Zwischenberichtes nicht realisierbar ist. Stattdessen sollen die fiir die SchlieRung von Liicken
identifizierten Weiterbildungsangebote anhand der drei folgenden Fragen ndaher betrachtet
und charakterisiert werden:

1. Wie verteilen sich die Weiterbildungen je Liicke auf die verschiedenen, im Rahmen der
ersten Auszahlung gebildeten Schlagwortbereiche?

2. Welche Aussagen konnen uUber die Zulassungsbeschrankungen von Weiterbildungen
innerhalb einer Liicke getroffen werden?

3. Wie ist das Verhaltnis zwischen dem Stundenumfang der einzelnen Weiterbildungen und
der Breite der Inhalte? Oder anders gefragt: Wie viele Prozessschritte und
Technologiebereiche werden mit einer Weiterbildungen abgedeckt und wie grol3 ist der
zeitliche Umfang?
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Tabelle 65: Liicken auf Gesellenniveau (nicht differenziert) und Anzahl relevanter Weiterbildungen zur SchlieBung der Liicken

Prozesse
Anzahl beriicksichtigter

Riickmeldungen = 315 Reparatur / Wartung /

Beratun, Planun Realisierun Abnahme / Ubergabe
g & & / & Instandhaltung

Entsorgung

X X
2
2 X X
3
2 X X
Q
(G
X X
E X 83 X 80 X 69 X 49
=
e X 122 x| 133
2 =
g 3 X 163 X 185 X 125 X 81
£ 2
8 & X 67 X 77
'—
X 71 X 83 X 61 X 35
x X 41 X 51 X 35 X 22
bo
8 X 104 X 122 X 84 X 52
Q
] X 118 X 136 X 66
5
= X 80 X 89 X 65
X 23 X 29 X 24 X 17

X = Identifizierte Lucke
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Wie verteilen sich die Weiterbildungen je Liicke auf die verschiedenen
Schlagwortbereiche?

Auf Basis der in Kapitel 7.4 vorgenommenen Gruppierung von Weiterbildungsangeboten
nach verschiedenen Schlagwortbereichen (vgl. Anlage F)soll fir die einer Licke
zugeordneten Weiterbildungen eine Aussage Uber die Verteilung auf die verschiedenen
Schlagwortbereiche vorgenommen werden. Trotz der bestehenden Schwache, dass fur jede
Weiterbildung die Zuordnung zu nur einem Bereich vornimmt, geben die in der Anlage
dargestellten Ergebnisse einen ersten Eindruck Uber die Verteilung und somit tGber die Art
der Weiterbildungen.

Welche Zulassungsbeschrankungen konnen innerhalb einer Licke festgestellt werden?

Mit der Frage nach den Zulassungsbeschrankungen soll fir alle Weiterbildungen zunachst
einmal Auskunft darlber erteilt werden, welche Voraussetzungen mindestens fir eine
Teilnahme an der Priifung erfiillt sein miissen. Dariliber hinaus soll fir Weiterbildungen, die
eine Gesellenprifung oder eine abgeschlossene Meisterprifung bzw. einen vergleichbaren
Abschluss fordern, betrachtet werden, wie hoch oder niedrig der Grad der Zulassung ist, d. h.
wie viele Berufe fiir einen bestimmten Bereich zugelassen sind.

Dazu werden je Licke mittels Tabelle Informationen zu den Bereichen Mindestniveau sowie
Grad der Beschrankung fir eine ausfiihrliche Betrachtung erarbeitet. Als Auspragungen fir
die Variable Mindestniveau wurden in Verknipfung mit dem eingesetzten Fragebogen (vgl.
Kapitel 7.4 sowie Anhang) die Gruppen Geselle, Meister oder vergleichbares Niveau sowie
Keine Beschrdnkung gebildet. Der Grad der Beschrankung gibt an, ob nur eine schwache
Eingrenzung fiir eine Weiterbildung vorliegt (viele zugelassene Berufe), eine mittlere oder
eine hohe (nur wenige zugelassene Berufe). Uber die Darstellung von Kreuztabellen ergibt
sich dann ein differenziertes Bild fir die einzelnen konstatieren Bedarfsliicken. Aufgrund der
Vielzahl von Rickmeldungen und insgesamt 48 zu betrachtenden Bereichen, erfolgt
nachfolgend eine Betrachtung der Licken je Technologie, d.h. die innerhalb einer
Technologie festgestellten Liicken werden in einer Tabelle abgebildet. Fiir die Interpretation
erfolgt aus Platzgriinden eine Auswahl der wichtigsten Informationen, weitere Details
kénnen durch eine ausfihrliche Analyse der Tabellen erschlossen werden.
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Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Rohbau

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n=92 Keine

Geselle Meister Bt Ohne Angabe
stark 8 6
oo
=
ol = mittel 4 3
T c
S 6 27 1
=
G 7 [schwach 17 24
&
ohne Angabe 0 2
Summe 29 35 27 1

Mindestniveau

n=110 Keine

Geselle Meister Beschrankung Ohne Angabe
stark 11 8
a0
= S
<= | mittel 12 7
ks 27 0
<
51 7 [schwach 17 24
&
ohne Angabe 2 2
Summe 42 41 27 0

Mindestniveau

n=71 Keine

Geselle Meister s Ohne Angabe
stark 5 7
oo
<
ol = mittel 4 5
T c
T T 17 0
o o
G 17 |schwach 16 13
&
ohne Angabe 2 2
Summe 27 27 17 0

Mindes

tniveau

n=38 Keine

Geselle Meister Bt Ohne Angabe
stark 4 1
="
<
ol = mittel 6 3
T c
S 6 11 0
o c
G 7 [schwach 5 5
&
ohne Angabe 2 1
Summe 17 10 11 0

Fiir die Technologie Rohbau ist zunachst
festzustellen, dass fiir die Liicken in den
Prozessen  Beratung, Planung und
Abnahme das Verhiltnis zwischen den
Auspragungen Geselle und Meister
ausgeglichen ist. Im Bereich der Beratung
kann zusatzlich eine fast gleiche Verteilung
auf alle drei Auspragungen festgestellt
werden. Die Instandhaltung  zeigt
dahingegen deutlich mehr auf dem

Mindestniveau des Gesellen zugelassene

Hinsichtlich der
Einschrankung zeigt sich in der Planung

Weiterbildungen.

auf Gesellenniveau mehr Berufe mit einer
starken Zulassungsbeschrankung als auf
Meisterniveau, in der Beratung, Planung
sowie in der Abnahme finden sich sowohl
auf Gesellen- als auch auf Meisterniveau
eher offenere Zulassungsvoraussetzungen.

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Dach

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

=164 i
n=16 Geselle Meister Ke!.ne Ohne Angabe
Beschrénkung
28 12
[0
_ £
g2 11 8
S E 31 2
&9 27 40
@
4]
2 3
68 63 31 2
Mindestniveau
N Keine
Geselle Meister s Ohne Angabe
30 12
20
L 5
g2 19 12
° g 31 1
66 26 40
)
2]
4 3
79 67 31 1
Mindestniveau
. Keine
Geselle Meister Beschrankung Ohne Angabe
18 10
Qo
5
Sr= 6 o
] }:“3 16 0
59 26 25
[
3]
4 3
54 47 16 0

In der Technologie Dach zeigt sich
zundachst, dass die Anzahl der zugehorigen
Weiterbildungen auf Gesellen- und
Meisterniveau mehr als das doppelt so
groR ist wie die Anzahl der
Weiterbildungen ohne Zulassungs-
beschrankung. Auffallig ist, dass sowohl im
fiir den Prozess der Beratung als auch der

Planung  fir  den Gesellen die
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Weiterbildungen mit starken und weniger
starken Beschrankungen ausgeglichen ist.
Dahingegen sind die Voraussetzungen auf
Meisterebene eher offen.

Zulassungsbeschrankungen in der
Technologie Fassade

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n=137 Keine

Geselle Meister BT Ohne Angabe
stark 17 11
[0
£ 5
= | mittel 5 7
T 30 2
=
[l schwach 24 37
&
ohne Angabe 1 3
Summe a7 58 30 2

Mindestniveau

n=152 Keine

Geselle Meister BrescloE Ohne Angabe
stark 20 12
Qo
< S
g3 mittel 13 11
T ‘0 29 1
o c
G g schwach 23 37
&
ohne Angabe 3 3
Summe 59 63 29 1

Prozessschritt Abnahme
Mindestniveau

n =108 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 16 10
Q0
=
ah =l mittel 4 9
T
= 17 0
e <
G g schwach 23 23
@
ohne Angabe 3 3
Summe 46 45 17 0
Prozessschritt Instandhaltung
Mindestniveau
=59 Keine
" Geselle Meister I Ohne Angabe
Beschrankung
stark 17 2
[0
= 5
= | mittel 4 3
o ‘© 13 0
© £
[l schwach 10 7
&
ohne Angabe 2 1
Summe 33 13 13 0

Fir den Bereich der Fassade kann fir die
Prozesse der Beratung, Planung und
Abnahme das Verhiltnis zwischen den
Anforderungsgruppen Geselle und Meister
als ausgeglichen beschrieben werden. In
allen drei Bereichen zeigen sich im
Verhaltnis mehr Berufe mit schwachen

Beschrankungen als Berufe mit starken.
Auffallig ist, dass der Licke Fassade-
deutlich
Weiterbildungen zugeordnet werden als

Instandhaltung weniger
den anderen Bereichen

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Fenster und Tiiren

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n=127 Keine

Geselle Meister s Ohne Angabe
9 8
20
5
£ = 5 8
° ’E 31 2
&g 21 40
)
2]
1 2
36 58 31 2

Mindestniveau

. Keine
Geselle Meister Beschrinkung Ohne Angabe
12 9
Qo
s 5
3= 14 12
T g 29 1
59 21 40
[
4]
3 2
50 63 29 1

Mindestniveau

Keine

Geselle Meister e Ohne Angabe
6 7
ao
< S
o= 5 9
T ‘E 18 0
G 9 20 25
o
=]
3 2
34 43 18 0

Die Technologie Fenster und Tiiren zeigt
flir die Beratung im Verhaltnis deutlich
mehr Weiterbildungen mit der
Mindestvoraussetzung  Meister  (oder
vergleichbar). Darliber hinaus sind die
Zulassungsbeschrankungen als  eher
schwach zu bezeichnen. Dies zeigt sich
auch fir de Abnahme. Im Beriech der
Planung zeigen sich im Vergleich zu den
Weiterbildungen mit einer starken
Beschrankungen auch viele Angebote, die

eine mittlere Beschrankung aufweisen.
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Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Wand und Boden

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n=83 Keine
Geselle Meister . Ohne Angabe
Beschrankung
stark 15 5
oo
= 5
3 = mittel 4 5
pe 22 0
o c
59 schwach 16 16
&
ohne Angabe 0 0
Summe 35 26 22 0
Prozessschritt Planung
Mindestniveau
=80 Kei
n Geselle Meister efle Ohne Angabe
Beschrankung
stark 13 6
Qo
= 5
L= mittel 5 8
o T 16 0
o c
G 9 schwach 14 16
@
ohne Angabe 2 0
Summe 34 30 16 0
Prozessschritt Abnahme
Mindestniveau
n=69 Keine
Geselle Meister . Ohne Angabe
Beschrankung
stark 10 6
[0
5
3 = mittel 4 7
o & 14 0
o c
5 g schwach 15 11
&
ohne Angabe 2 0
Summe 31 24 14 0
Prozessschritt Instandhaltung
Mindestniveau
=4 i
n=49 Geselle Meister Ke[ne Ohne Angabe
Beschrankung
stark 13 1
Qo
L E
<=L mittel 4 3
& 14 4
ON=
59 schwach 9 3
@
ohne Angabe 2 0
Summe 28 7 14 0

Innerhalb der Technologie Wand und
Boden zeigt sich fir die Bereiche Beratung
und Planung auf Gesellenniveau wiederum
zwischen

ein gleiches Verhaltnis

Weiterbildungen  mit  starken  und
schwachen  Zulassungsvoraussetzungen.
Auf Meisterniveau kann dahingegen fir
alle Prozesse eine Mehrzahl von
Weiterbildungen mit offeneren
Zulassungsvoraussetzungen  festgestellt
werden. Im Bereich der Instandhaltung ist

dariiber hinaus zu beobachten, dass nur

14,4 %
Mindestniveau eine Meisterqualifikation

aller  Weiterbildungen als

(oder vergleichbares Niveau) fordern,
womit das Verhéltnis zwischen den
Gruppen Gesellen- und Meisterniveau 4:1
betragt.

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Elektrotechnik

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n=122 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 29 8
o
=
3 2 mittel 4 6
T c
o P 18 0
o o
59 schwach 26 27
&
ohne Angabe 3 1
Summe 62 42 18 0
Prozessschritt Planung
Mindestniveau
n=133 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 30 8
o
=
3 2 mittel 5 9
° <
T P 22 0
o o
&g schwach 25 27
&
ohne Angabe 6 1
Summe 66 45 22 0

Im Bereich der Elektrotechnik kann
zunachst einmal fur beide Prozessschritte
das Verhaltnis zwischen den
Anforderungen Geselle, Meister und ohne
Beschrankung beschrieben werden als
50% zu 35% zu 15 %. Innerhalb der
Niveaustufe Meister gilt zusatzlich fir die
Beschrankung (starke vs. schwache) eine
Verhaltnis von 1 zu 3,75. Auf der Stufe des
Gesellen zeigt sich wiederum eine etwa
gleich starke Verteilung zwischen den
starken und schwachen

Zulassungsbeschrankungen.
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Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Wérmetechnik

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Raumluft- und Kéltetechnik

n=163 Keine
Geselle Meister . Ohne Angabe
Beschrankung
stark 29 11
oo
= 5
3 = mittel 1 9
pe 31 1
o c
59 schwach 29 37
&
ohne Angabe 3 2
Summe 72 59 31 1
Prozessschritt Planung
Mindestniveau
=185 Keil
" Geselle Meister efle Ohne Angabe
Beschrankung
stark 28 13
Qo
= 5
L= mittel 12 13
& 43 1
o c
G 9 schwach 29 37
@
ohne Angabe 7 2
Summe 76 65 43 1
Prozessschritt Abnahme
Mindestniveau
n=125 Keine
Geselle Meister . Ohne Angabe
Beschrankung
stark 23 11
Qo
5
3 = mittel 6 10
o & 15 0
o c
5 g schwach 27 23
&
ohne Angabe 8 2
Summe 64 46 15 0
Prozessschritt Instandhaltung
Mindestniveau
=81 i
n=8 Geselle Meister Ke[ne Ohne Angabe
Beschrankung
stark 26 2
Qo
L E
<=L mittel 9 4
= 11 0
ON=
59 schwach 15 7
@
ohne Angabe 6 1
Summe 56 14 11 0

In der Widrmtechnik zeigt sich auf
Gesellenniveau ein fast ausgeglichenes
Verhdltnis zwischen den stark und
schwach beschrankten Weiterbildungen.
Angebote mit einer mittleren Form der
Beschrankung sind dahingegen nicht stark
vertreten.

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

=62 Kei
" Geselle Meister e!.ne Ohne Angabe
Beschrankung
stark 7 5
=g
= S
2= mittel 3 5
o & 14 1
E =
IS schwach 12 14
&
ohne Angabe 0 1
Summe 22 25 14 1

Prozessschritt Planung
Mindestniveau

n=77 Keine

Geselle Meister BeschTanKUNg Ohne Angabe
stark 8 6
='J
« 5
o= mittel 4 7
= 21 1
© =
IS schwach 11 14
&
ohne Angabe 4 1
Summe 27 28 21 1

Fir die Technologie Raumluft- und
Kdéltetechnik, die insgesamt nur zwei
Licken ausweist, kann festgestellt werden,
dass das Verhadltnis zwischen der Anzahl
der Weiterbildungen mit der
Mindestanforderung Geselle und der
Mindestanforderung Meister ausgeglichen
ist. In beiden Fallen zeigt sich zusatzlich,
dass deutlich mehr Weiterbildungen mit
schwachen Beschrankungen zu finden sind
als Weiterbildungen mit
Einschrankungen.

starken
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Zulassungsbeschrankungen in der
Technologie Geothermieanlagen

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

=71 Keil
" Geselle Meister e!'ne Ohne Angabe
Beschrankung
stark 13 5
a0
< 5
= | mittel 1 2
o ® 14 1
O c
[l schwach 12 21
&
ohne Angabe 1 1
Summe 27 29 14 1

Mindestniveau

n=83 Keine

Geselle Meister BeseETo Ohne Angabe
stark 13 7
Q0
<
3 2 mittel 1 3
T c
o & 20 1
o c
G 9 schwach 12 21
&
ohne Angabe 4 1
Summe 30 32 20 1

Mindestniveau

n=61 Keine

Geselle Meister BEsiEntens Ohne Angabe
stark 9 7
w
=
g 2 ittel 1 3
o= mittel
s & 9 0
G <
[Cl schwach 12 14
&
ohne Angabe 5 1
Summe 27 25 9 0

Mindestniveau

=35 Keine
" Geselle Meister I Ohne Angabe
Beschrankung
stark 12 0
[0
= 5
= | mittel 1 2
< G 5 0
® <
[l schwach 6 5
&
ohne Angabe 3 1
Summe 22 8 5 0

Auch fir den Bereich der Geothermie ist
das Verhaltnis zwischen Weiterbildungen
auf Gesellenniveau und Weiterbildungen
auf Meisterniveau fir die Prozesse
Abnahme

Beratung, Planung und

ausgeglichen. Dahingegen weist die
Instandhaltung mehr Weiterbildungen mit
der Mindestanforderung Geselle auf, die

jedoch stark zulassungsgeschrankt sind.

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Biomasseanlagen

Prozessschritt Beratung

=41 Kei
" Geselle Meister e!rle Ohne Angabe
Beschrankung
stark 5 3
=g
s S
= I mittel 2 1
T ‘® 10 1
(O
IS schwach 8 11
&
ohne Angabe 0 0
Summe 15 15 10 1
Prozessschritt Planung
Mindestniveau
=51 Kei
" Geselle Meister e!r\e Ohne Angabe
Beschrankung
stark 5 5
=g
=
3 2 mittel 3 2
T c
o @ 14 1
o <
59 schwach 7 11
&
ohne Angabe 3 0
Summe 18 18 14 1
Prozessschritt Abnahme
Mindestniveau
n=35 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 2 4
=g
=
g 2 ittel 2 2
- = mitte
B 7 0
® =
53 schwach 8 6
&
ohne Angabe 4 0
Summe 16 12 7 0
Prozessschritt Instandhaltung
Mindestniveau
n=22 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 4 0
=g
« 5
= | mittel 3 1
o © 5 0
O c
IS schwach 2 4
&
ohne Angabe 3 0
Summe 12 5 5 0

In der Technologie Biomasse zeigt die
Analyse keine besondere Auffalligkeiten.
In den Prozessschritten der Instandhaltung
finden sich mehr als doppelt so viele
Weiterbildungen auf Gesellenniveau als
Weiterbildungen auf dem Meisterlevel
(oder vergleichbar). Somit sind diese nur
mit knapp 20 % vertreten.
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Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Solarthermie

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n=104 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 17 8
a0
< 5
= | mittel 7 2
] 0 16 1
=
[l schwach 19 30
&
ohne Angabe 3 1
Summe 46 41 16 1

Mindestniveau

n=122 Keine

Geselle Meister BeseETo Ohne Angabe
stark 21 9
Q0
<
3 2 mittel 8 3
T c
o & 24 1
o c
G g schwach 19 30
&
ohne Angabe 6 1
Summe 54 43 24 1

Mindestniveau

n=284 Keine

Geselle Meister BEsiEntens Ohne Angabe
stark 17 8
w
=
3 2 ittel 3 3
- e mittel
s & 9 0
G <
[Cl schwach 18 18
&
ohne Angabe 7 1
Summe 45 30 9 0

Mindestniveau

=52 Keine
" Geselle Meister I Ohne Angabe
Beschrankung
stark 15 1
[0
= 5
= | mittel 6 1
< G 5 0
E =
[l schwach 11 7
&
ohne Angabe 5 1
Summe 37 10 5 0

Die bereits zuvor erwahnte geringe Anzahl
von Weiterbildungen auf Meisterlevel
(oder vergleichbar) in dem Prozess der
Instandhaltung zeigt sich auch im Bereich
der Solarthermie. Ansonsten kann im

direkten  Vergleich mit der zuvor

betrachteten  Technologie Biomasse
festgestellt werden, dass im Bereich der
Solarthermie deutlich mehr

Weiterbildungen angesiedelt sind.

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Photovoltaik

Prozessschritt Beratung

n=118 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 29 8
=g
s S
o= mittel 6 5
= 17 0
S c
IS schwach 19 30
&
ohne Angabe 3 1
Summe 57 44 17 0
Prozessschritt Planung
Mindestniveau
n=136 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 32 9
=g
<
ol I mittel 8 6
T c
o ® 24 0
o o
IS schwach 19 30
&
ohne Angabe 7 1
Summe 66 46 24 0
Prozessschritt Instandhaltung
Mindestniveau
n=66 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 23 2
o
=
3 2 mittel 6 4
T c
o ® 6 0
O =
59 schwach 11 8
&
ohne Angabe 5 1
Summe 45 15 6 0

In der Technologie Photovoltaik ist fur den

Bereich der Beratung zunachst
festzustellen, dass auf Gesellenniveau 29
von insgesamt 57 Weiterbildungen stark
zulassungsbeschrankt sind. Dahingegen
Beschrankungen auf
Meisterniveau deutlich offener, fast
70 %der zugeordneten Weiterbildungen

weisen nur eine schwache Begrenzung

sind die

auf. Diese Beobachtung zeigt sich auch im
Prozessschritt der Planung.
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Zulassungsbeschrankungen in der
Technologie BHKW

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

n =80 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 9 7
a0
< 5
= | mittel 2 1
] 0 16 1
=
[l schwach 17 25
&
ohne Angabe 1 1
Summe 29 34 16 1

Mindestniveau

n=89 Keine

Geselle Meister BeseETo Ohne Angabe
stark 10 9
Q0
<
3 2 mittel 2 2
T c
o & 19 1
o c
G g schwach 16 25
&
ohne Angabe 4 1
Summe 32 37 19 1

Mindestniveau

n=65 Keine

Geselle Meister BEsiEntens Ohne Angabe
stark 6 8
w
=
3 2 ittel 2 2
- e mittel
s & 9 0
G <
[Cl schwach 16 16
&
ohne Angabe 5 1
Summe 29 27 9 0

Mindestniveau

n=35 Keine
Geselle Meister " Ohne Angabe
Beschrankung
stark 8 1
[0
= 5
= | mittel 2 1
o e 6
E =
[l schwach 7 6
&
ohne Angabe 3 1
Summe 20 9 6 0

Die Technologie BHKW zeigt wie einige der
anderen Technologien ein ausgeglichenes
Verhaltnis fliir Weiterbildungen mit der
Voraussetzung Geselle und der
Voraussetzung Meister. Ebenso finden sich
deutlich mehr Berufe mit einer schwachen
Zulassungsvoraussetzung als stark
beschrankte Berufe. Eine Ausnahme bildet
wiederum die Instandhaltung, in welcher
Weiterbildung auf Meisterlevel (oder
vergleichbar) weniger als ein Drittel

betragt.

Zulassungsbeschrankungen in der

Technologie Windréider

Prozessschritt Beratung
Mindestniveau

=23 Kei
" Geselle Meister errle Ohne Angabe
Beschrankung

stark 5 2

mittel 3 0

Grad der
Beschrankung

4 0
schwach 5 4
ohne Angabe 0 0
Summe 13 6 4 0

Prozessschritt Planung
Mindestniveau

n=29 Keine

Geselle Meister EesehET e Ohne Angabe
stark 5 2
=g
=
3 2 mittel 4 0
T c
g 6 0
o <
59 schwach 5 4
&
ohne Angabe 3 0
Summe 17 6 6 0

Prozessschritt Abnahme
Mindestniveau

n=24 Keine

Geselle Meister BT Ohne Angabe
stark 4 2
=g
£ 5
2= mittel 3 0
5 & 2 0
® =
53 schwach 5 3
&
ohne Angabe 5 0
Summe 17 5 2 0

Prozessschritt Instandhaltung
Mindestniveau

n=17 Keine

Geselle Meister BesehET o Ohne Angabe
stark 5 0
=g
« 5
= | mittel 4 0
s & 2 0
E =
IS schwach 1 1
&
ohne Angabe 4 0
Summe 14 1 2 0

Zuletzt ist in der Technologie Windrdder,
welche die geringsten Zahlen
zugewiesener Weiterbildungen beinhaltet,
Zzu beobachten, dass das Verhaltnis
zwischen den  Anforderungsgruppen
Geselle und Meister mindestens 2:1
betragt. Auffdllig ist auch, dass im
Vergleich zu anderen Technologien der
Anteil der  Weiterbildungen  ohne
Zulassungsbeschrankungen relativ gering

ist.
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Wie viele Prozessschritte und Technologiebereiche werden jeweils durch die einzelnen
Weiterbildungen abgedeckt und wie grol ist der zeitliche Umfang der Weiterbildung?

Die Betrachtung des zeitlichen Umfangs der Weiterbildungen nach den in Kapitel 7.4
gebildeten Zeitkategorien ermdoglich zundchst einmal eine allgemeine Aussage daruber,
welche Weiterbildungen mit einem bestimmten zeitlichen Umfang innerhalb einer Liicke
besonders stark vertreten sind. Mit der Frage nach der Abdeckung von Prozessschritten und
Technologien kann ndher bestimmt werden, ob Weiterbildungen bspw. einen Fokus auf eine
bestimmte Technologie oder einen Prozess legen oder ob - als Gegensatz dazu — der
gesamte Prozess abgedeckt und somit eine ganzheitliche Betrachtungsweise in den
Vordergrund riickt. Bestimmt man nun die Relation zwischen dem Grad der Abdeckung von
Prozessen und Technologien und dem Stundenumfang, lassen sich wichtige Hinweise (iber
die Tiefe der vermittelten Inhalte ableiten. So ist davon auszugehen, dass bei einer grof3en
Prozessabdeckung und einer Schulungsdauer von zwei Tagen Kenntnisse weniger vertieft
vermittelt und erprobt werden als bei einem zweitagigen Training zur Beratung.

Anhand der Darstellung in Tabelle 66 sollen zundachst wiederum exemplarisch das
methodische Vorgehen sowie der Aufbau der Darstellung erldutert werden. Daran
anknipfend erfolgt fir alle 48 Tabellen eine knappe Charakterisierung, alle verwendeten
Analysen sind in der Anlage G zu finden.

In Anlehnung an Kapitel 7.4 sind in den Spalten der Tabelle zunachst die neun bestimmten
Zeitkategorien abgetragen, welche durch die Angabe des Stundenumfangs nochmals
prazisiert werden. Fur die Ermittlung der Abdeckung von Prozessen und Technologien wurde
mittels der Software SPSS zunachst fiir jede Weiterbildung ausgezdhlt, wie viele Prozesse
und wie viele Technologiebereiche durch die Teilnahme inhaltlich abgedeckt werden. Die flr
die Schliefung der Liicke Rohbau-Beratung bestimmten Angebote wurden dann summiert
(Summe Spalte) und jeweils in Relation zum Stundenumfang gesetzt (Summe Zeilen). So ist
in der Tabelle 66 zu erkennen, dass 39 von 92 Weiterbildungen drei Prozessschritte
abdecken, wobei 15 Weiterbildungen der Zeitkategorie IX zugeordnet sind
(Schulungsumfang > 200 Stunden), jedoch immerhin 9 Weiterbildungen eine maximale
Schulungsdauer von 12 Stunden umfassen. Im Bereich der Abdeckung der Technologien
zeigen sich weniger starke Schwankungen, jedoch ist hierbei zu bericksichtigen, dass 62 von
92 Weiterbildungen (67,4 %) 7 oder mehr Technologien wahrend einer Schulung behandeln,
wobei knapp die Halfte der Weiterbildungen den héchsten Stundenumfang (Zeitkategorie 1X)
aufweisen. In der Verteilung der Weiterbildungen nach Stundenumfang zeigt sich auBerdem,
dass die Zeitkategorie VII (160 bis 200 Stunden Schulungsdauer) nicht abgedeckt wird,
ansonsten eine Fokussierung auf die Bereiche 1, lll, IV und IX stattfindet.
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Tabelle 66: Grad der Abdeckung von Prozessen und Technologien sowie Stundenumfang fiir die Liicke
Rohbau-Beratung

[

<5h 5-12h | 12-20h | 20-40h | 40-80h [80-120h [120-160h|160-200h| >200h | Summe
1 0 4 1 0 0 0 0 0 1 6
o B3 1 1 1 1 2 0 0 0 10 16
g 3 2 9 4 3 2 2 0 2 15 39
§ 4 1 1 3 3 0 1 0 0 5 14

T B 0 1 2 2 0 0 0 1 2
< 0 1 0 2 1 0 0 1 4 9
SurmmE 4 17 11 11 5 3 0 4 37 92
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
3 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3
4 1 4 0 0 2 0 0 1 0 8
o E 1 5 2 2 0 1 0 0 2 13
5 6 0 0 1 0 0 1 0 0 3 5
é 7 0 1 4 1 0 0 0 0 2 8
§ 8 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
tE 0 2 0 2 1 0 0 0 3 3
Sl 10 0 1 1 1 0 0 0 0 6 9
11 0 0 0 0 1 0 0 0 6 7
12 1 1 2 4 1 0 0 1 8 18
13 1 0 0 0 0 1 0 2 3 7
14 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Summe 4 17 11 11 5 3 0 4 37 92

Die anteilsmaRig groRte Verteilung auf die Zeitkategorien I, 1ll, IV und IX bestatigt sich
insgesamt fur alle identifizierten Liicken, wie Tabelle 67 zu entnehmen ist. Dabei weist die
Zeitkategorie IX in fast allen Fallen die hochste Anzahl zugewiesener Weiterbildungen auf.
Betrachtet man nun die Analysen fiir jede Licke im Detail, so ist festzustellen, dass sich
innerhalb der Prozesse der grofSte Anteil der Weiterbildungen zwischen 2 und 4 Prozessen
abdeckt. Ausnahmen bilden die Weiterbildungen der Liicken Dach-Planung und Fassade-
Beratung, welche eine hohe Abdeckung fir zwei oder mehr Prozesse zeigen. Innerhalb der
Technologien zeigen sich drei Gruppierungen, Abdeckungen von 4 bis 6 Technologien, 9 bis
10 Abdeckungen sowie 12. Auch hier finden sich fiir einige Licken Ausnahmen. So zeigen die
Bereiche Dach-Planung, Fenster und Turen-Planung, Geotherme-Beratung, Geothermie-
Planung, Geothermie-Abnahme sowie BHKW-Planung eine Fokussierung auf den Bereich von
9 bis 12 Technologien. Eine fast regelmaRige Verteilung mit nur einem Ausschlag fiir den
Bereich von 12 Technologien zeigt sich fir die Licken Biomasse-Beratung, Biomasse-
Planung, Biomasse-Abnahme, Windrader-Beratung, Windrader-Planung sowie Windrader-
Abnahme.
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Tabelle 67: Verteilung von Weiterbildungen nach Stundenumfang (Vergleich der Liicken)

Technologien der Kategorie Gebdudehiille
<5h 5-12h 12-20h 20-40h 40-80h 80-120h | 120-160h | 160-200h >200 h Summe
Beratung 4 17 11 11 5 3 0 4 37 92
Rohb Planung 4 24 14 14 9 3 0 6 36 110
Abnahme 2 12 10 11 5 3 0 5 23 71
Instandhaltung 2 8 5 9 3 0 0 4 7 38
Beratung 5 39 19 17 9 5 1 14 55 164
Da Planung 5 44 22 19 11 4 2 16 55 178
Abnahme 3 25 16 14 8 5 0 12 34 117
Beratung 5 31 18 19 7 3 0 7 47 137
de Planung 5 39 19 22 9 3 0 8 47 152
. Abnahme 3 26 16 18 6 3 0 7 29 108
Instandhaltung 2 13 10 15 5 0 0 5 9 59
Beratung 4 30 15 15 6 3 0 7 47 127
d e Planung 5 37 17 17 9 3 0 8 47 143
Abnahme 3 23 13 14 5 3 0 6 28 95
Technologien der Kategorie Gebdudeinfrastruktur
[ 1 Il [\ \% Vi Vil Vil IX
<5h 5-12h 12-20h 20-40h 40-80 h 80-120h | 120-160h | 160-200h >200 h Summe
Beratung 4 19 15 10 1 3 0 6 25 83
Planung 4 17 12 10 3 3 0 7 24 80
Wand und Bod
SR A bnahme 2 15 i) 2 3 3 0 6 16 69
Instandhaltung 3 12 9 13 2 4 0 6 49 98
T Beratung [ 4 [ 20 ] 9 [ 17 ] 6 [ 4 [ 2 [ 14 T 46 122
Planung [ 4 [ 23 [ 12 [ 19 ] 7 [ 3 [ 3 [ 16 [ 46 133
Beratung 5 37 12 22 5 4 2 17 59 163
. . Planung 5 46 15 24 8 4 2 19 62 185
W technik
SIS Abnahme 3 31 1 1 1 7 1 15 2 125
Instandhaltung 3 31 11 14 4 4 1 15 42 125
Raumluft- und Beratung [ 1 | 7 | 6 [ 12 ] 1 | 1 | 0 | 4 [ 30 62
Kaltetechnik Planung [ 1 [ 15 ] 7 [ 1 ] 3 [ 1 [ 0 [ 5 [ 31 77
Technologien der Kategorie Energieversorgung
1 1 i v v Vi Vil Vil IX
<5h 5-12h 12-20h 20-40h 40-80h 80-120h | 120-160h | 160-200h >200 h Summe
Beratung 4 14 3 10 2 2 2 4 30 71
Geothermeianlagen Planung 4 19 5 10 4 2 2 6 31 83
8 Abnahme 3 14 3 6 0 2 1 5 27 61
Instandhaltung 2 8 2 5 0 1 1 4 12 35
Beratung 3 1 5 5 2 1 2 3 19 41
Biomasseanlagen Planung 3 6 7 5 3 1 2 5 19 51
g Abnahme 2 1 4 2 0 1 1 4 17 35
Instandhaltung 2 3 4 2 0 0 1 3 7 22
Beratung 3 15 3 14 4 2 1 14 48 104
S Planung 4 21 5 15 6 2 2 18 49 122
Abnahme 3 16 4 8 1 2 0 15 35 84
Instandhaltung 1 8 3 5 1 0 0 13 21 52
Beratung 3 19 9 17 5 3 1 14 47 118
Photovoltaikanlagen [JELIT:4 3 24 11 18 5 2 2 18 48 131
Instandhaltung 1 12 7 10 2 1 0 13 20 66
Beratung 4 17 4 13 3 2 2 3 32 80
Planung 4 21 6 14 3 2 2 5 32 89
Abnahme 3 17 4 8 1 2 1 4 25 65
Instandhaltung 2 9 3 7 0 0 1 3 10 35
Beratung 0 2 2 4 1 1 1 3 9 23
o Planung 0 6 3 4 1 1 1 4 9 29
Wi
Lty Abnahme 0 5 2 3 0 1 1 3 9 24
Instandhaltung 0 3 3 3 0 0 1 2 5 17

Zuletzt soll unter dem eingangs skizzierten Aspekt der Fokussierung auf nur eine Technologie
bzw. eine Prozessphase in Tabelle 68 eine kurze Betrachtung betroffener Weiterbildungen
im Verhaltnis zur Gesamtmenge vorgenommen werden. Hier zeigt sich fir die Licken der
Kategorie Gebdudehiille deutlich, dass Weiterbildungen mit Abdeckung einer einzelnen
Prozessphase einen Anteil von knapp 7 % nicht Ubersteigen. Dahingegen zeigen sich
hinsichtlich des Abdeckungsgrades in den Technologien bis auf Anteile im Bereich der
Technologie Dach ausschlieRlich die Werte 0. Fir die Kategorie der Gebdudeinfrastruktur
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erhohen sich die relativen Werte nicht, jedoch zeigt sich hier insgesamt ein gréRBerer Anteil
von Weiterbildungen, welche sich inhaltlich nur auf eine Technologie konzentrieren.

Tabelle 68: Anteil von Weiterbildungen nach Liicken mit n = 1 (absolut und relativ)

Technologien der Kategorie Gebdudehiille

Rohbau

Fassade

Fenster und Tiren

Prozesse (n = 1)

Technologien (n = 1)

absolut relativ absolut relativ
Beratung 6 6,52% 0 0,00%
Planung 7 6,36% 0 0,00%
Abnahme 0 0,00% 0 0,00%
Instandhaltung 0 0,00% 0 0,00%
Beratung 10 6,10% 4 2,44%
Planung 7 3,93% 4 2,25%
Abnahme 1 0,85% 0 0,00%
Beratung 8 5,84% 0 0,00%
Planung 6 3,95% 0 0,00%
Abnahme 1 0,93% 0 0,00%
Instandhaltung 0 0,00% 0 0,00%
Beratung 9 7,09% 0 0,00%
Planung 7 4,90% 0 0,00%
Abnahme 1 1,05% 0 0,00%

Wand und Boden

Elektrotechnik

Warmetechnik

Raumluft- und
Kaltetechnik

Technologien der Kategorie Gebdudeinfrastruktur

Prozesse (n=1)

Technologien (n=1)

absolut relativ absolut relativ
Beratung 6 7,23% 5 6,02%
Planung 80 0 0,00% 3 3,75%
Abnahme 69 0 0,00% 2 2,90%
Instandhaltung 49 0 0,00% 4 8,16%
Beratung 122 3 2,46% 1 0,82%
Planung 133 2 1,50% 1 0,75%
Beratung 163 6 3,68% 7 4,29%
Planung 185 8 4,32% 7 3,78%
Abnahme 125 1 0,80% 3 2,40%
Instandhaltung 81 0 0,00% 6 7,41%
Beratung 62 2 3,23% 0 0,00%
Planung 77 1 1,30% 0 0,00%

Geothermeianlagen

Biomasseanlagen

Solarthermie

Photovoltaikanlagen

Windrader

Technologien der Kategorie Energieversorgung

Prozesse (n=1)

Technologien (n = 1)

absolut relativ absolut relativ
Beratung 1 1,41% 1 1,41%
Planung 3 3,61% 2 2,41%
Abnahme 0 0,00% 1 1,64%
Instandhaltung 0 0,00% 1 2,86%
Beratung 0 0,00% 0 0,00%
Planung 2 3,92% 0 0,00%
Abnahme 0 0,00% 0 0,00%
Instandhaltung 0 0,00% 0 0,00%
Beratung 2 1,92% 0 0,00%
Planung 6 4,92% 1 0,82%
Abnahme 0 0,00% 2 2,38%
Instandhaltung 0 0,00% 1 1,92%
Beratung 2 1,69% 5 4,24%
Planung 5 3,82% 6 4,58%
Instandhaltung 0 0,00% 5 7,58%
Beratung 1 1,25% 0 0,00%
Planung 1 1,12% 1 1,12%
Abnahme 0 0,00% 1 1,54%
Instandhaltung 0 0,00% 1 2,86%
Beratung 0 0,00% 0 0,00%
Planung 1 3,45% 0 0,00%
Abnahme 0 0,00% 1 4,17%
Instandhaltung 0 0,00% 1 5,88%
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Auch innerhalb der Kategorie Energieversorgung bestatigt sich dieses Bild. Hier Gbersteigen
die relativen Anteile, die sich gleichmaRig auf die Prozessphasen und Technologien verteilen,
einen Wert von 5,88 % nicht.

9.3 Erfahrungen aus der Praxis

Neben dem Abgleich der vorhandenen Qualifikationsbiindel in der beruflichen

Erstausbildung und den flr die energetische Sanierung von Gebduden notwendigen

Qualifikationsblndeln bestand ein zweiter Analysestrang darin, vorhandene Mangel als

Indikator flr mogliche Liicken heranzuziehen. Dieser Analysestrang wurde jedoch nach der

Sichtung der Studien aus zwei Griinden abgekiirzt:

1. In den Studien wurde nicht klar zugeordnet, inwieweit die Mangel von ,qualifizierten’
Fachkraften oder Fachfremden verursacht worden sind. Auf dem Markt der energetischen
Sanierung bieten unter Anderem auch Betriebe ihre Leistungen an, die nicht tber die
berufliche Qualifikationsbiindel verfiigen, die in Kapitel 7.3 analysiert wurden. Hierbei
handelt es sich beispielsweise um einen Teil der Betriebe aus dem Ausland oder aber
auch um andere am Bau tatige Gewerke, die zwar die Leistung anbieten, jedoch in ihrem
Qualifikationsprofil den Prozess nicht abdecken.

2. Aus den Studien wird darlber hinaus nicht klar, in welchem Umfang — in Relation zu den
insgesamt durchgefiihrten Leistungen am Bau — die Mangel auftreten. Zur Einordnung, ob
hier in der Breite oder nur auf der Ebene von Einzelfdllen Mangel auftreten, ist eine
solche Information jedoch wichtig. Aus dem Vorhandensein von einzelnen Mangeln kann
namlich nicht geschlossen werden, dass in der Breite ein Qualifizierungsbedarf vorliegt.

Somit kann aus den Studien kein unmittelbarer Qualifikationsbedarf abgeleitet werden.
Hilfreich sind sie aber dennoch als weitere Quelle zur ldentifikation von notwendigen
Qualifikationen, deren Vorhandensein tberprift werden sollte.

Der vom Institut flir Bauforschung verfasste Bericht ,,Schaden beim energieeffizienten Bauen
und Modernisieren” (IFB 2011) weist in seinem Beitrag darauf hin, dass bei der
Durchfiihrung von Modernisierungsmalinahmen aufgrund mangelhafter Planung und
Durchfiihrung Baumangel kontinuierlich ansteigen. Mit dem Ziel, ,Bauteile und
Bauteilbereiche zu identifizieren, an denen Mangel und Schaden beim energieeffizienten
Bauen und Modernisieren auftreten, deren Ursachen und Verantwortlichkeiten zu erfassen
und daraus Empfehlungen abzuleiten” (S. 5) wurden die Bereiche Wdrmeddémmung und
Wiéirmebriicken, Luftdichtheit, Heizungs- und Liiftungsanlagen sowie Anlagen zur Nutzung
regenerativer Energien betrachtet. Nachfolgend erfolgt eine Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse, fir eine umfassende Darstellung wird auf die 6ffentlich zugangliche
Studie verwiesen.

Die Forschungsgruppe nimmt zundchst eine Differenzierung zwischen Planungs- und
Ausfiihrungsfehlern vor. So sind Fehler in der Planung definiert als ,Fehler an Architekten-
bzw. Ingenieurleistungen, die Grundlagen baulicher MaBnahmen sind“ (S. 9), wohingegen als
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Ausfiihrungsfehler ,allgemeine VerstdéBe bauausfiihrender Personen gegen die allgemein
anerkannten Regeln der Technik bzw. die vertraglichen Vereinbarungen” (S. 21) gelten. Im
Bereich der Planungsfehler nehmen Fehler in der Planung der Warmedammung mit mehr als
60 % den groBten Anteil ein, ebenso wie in der Ausfiihrung mit fast 50 %. Wahrend im
Bereich der Planung die Hauptursachen in der Planung, dem Aufbau sowie der
Materialauswahl fir WDVS liegen, zeigen sich in der Praxis hauptsachlich Mangel durch
ungeddmmte Hohlréume in der Ddmmebene, eine nicht ausreichende Befestigung sowie die
Auswahl nicht systemkonformer Komponenten. Zusatzlich sind fir den Bereich der
Ausfiihrung Mangel beim Anschluss der luftdichten Ebene an flankierende Bauteile, eine
Beschddigung der luftdichten Ebene sowie das nicht luftdichte Einbauen von Fenstern
genannt. Hierbei finden sich jedoch keine weiteren Hinweise, welche Qualifizierung die
ausfihrenden Betrieben und Personen aufweisen.

In einem anderen Ansatz wird vom Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und
Technologie in Osterreich mit einem Leitfaden versucht, ,bei der Umsetzung nachhaltiger
Aspekte in die Baupraxis“ (S. 7) beteiligten Akteure Hinweise fir die Wahl von
Baumaterialien, Energietragern sowie Entwurf und Konstruktion zu vermitteln. Durch die
enge Zusammenarbeit mit den Akteuren selbst werden in einem umfassenden Werk
Checklisten prasentiert, die bei der Auswahl verschiedener Sanierungs- und
Modernisierungsmaoglichkeiten unterstiitzen und eine erfolgreiche Umsetzung fordern sollen
(bmvit 2005).

9.4 Zusammenfassung

Die auf Gesellenniveau identifizierten Liicken sind den Prozessen der Beratung, Planung,
Abnahme / Ubergabe sowie der Reparatur / Wartung / Instandhaltung zuzuordnen (vgl.
Tabelle 64). Neben den Sub-Prozessen auftragsbezogenen Kundenberatung (Beratung) sowie
Konzeption und Angebotserstellung (Planung), welche ausschlieRlich mit der Qualifizierung
zum Meister einhergehen und somit auf Gesellenniveau defizitar sind, gilt es fir die
folgenden Bereiche Qualifikationsbedarfe hervorzuheben:
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Tabelle 69: Identifizierte Liicken auf Gesellenniveau

‘ Prozess Sub-Prozess Haufigkeit der Licke
Beratung Entgegennahme von Kundenwiinschen | 7 von 14 Technologien
(LOI' Durcthhrung der Leistung) (Rohbau, Dach, Fassade, Fenster

und Turen, Wand und Boden,
Geothermieanlagen, BHKW)

Beratung Kundeninformation (nach 4 von 14 Technologien

Durcthhrung der Leistung) (Rohbau, Dach, Wand und Boden,
Geothermieanlagen)

Abnahme / Ubergabe | Abnahme und Ubergabe an den Kunden | 11 von 14 Technologien

(Rohbau, Dach, Fassade, Fenster
und Turen, Wand und Boden,
Warmetechnik, Geothermie-
anlagen, Biomasseanlagen,
Solarthermie, BHKW, Windr&der)

Instandhaltung Bedarfsfeststellung fur Reparatur / 7 von 14 Technologien

Wartung / Instandhaltung (Diagnostik) | (Rohbau, Fassade, Wand und

Boden, Warmetechnik, Geo-
thermieanlagen, Biomasseanlagen,
Solarthermie)

Instandhaltung Durchfiihrung von Wartung / 2 von 14 Technologien
Reparatur / Instandhaltung (Rohbau, Fassade)

Instandhaltung Dokumentation der Wartung / 5 von 14 Technologien
Reparatur / Instandhaltung (Rohbau, Fassade, Biomasse-

anlagen, PV_Anlagen, Windrader)

Fir eine Interpretation der Ergebnisse sollten dabei die folgenden Uberlegungen

bericksichtigt werden:

Die Feststellung von Liicken basiert auf einer qualitativen Dokumentenanalyse anhand
der jeweils aktuellsten Verordnungstexte im Abgleich mit den als notwendig erachteten
Qualifikationsblindeln im Gesamtprozess. Das bedeutet einerseits dass fiir altere
Arbeitnehmer ggf. weitere Defizite bestehen kdnnen, sofern eine Ausbildung zu einem
friheren Zeitpunkt und im weiteren Verlauf keine Qualifizierung erfolgt ist. Gleichzeitig
kann die Umsetzung, d. h. die betriebliche Ausbildung, der in Ausbildungsordnungen
enthaltenen Ausbildungsrahmenpldne in verschiedenen Betrieben variieren.

Bei der Betrachtung der Auswertungstabellen ist zu berlicksichtigen, dass sowohl die
Prozesse nicht weiter in Sub-Prozesse differenziert werden als auch die Technologien
nicht mit den Bezugspunkten dargestellt werden (z. B. Anlagenmechanik, Befestigung an
Dach oder Fassade). Bei der Interpretation der dargestellten Liicke fiir die Phase der
Instandhaltung ist dementsprechend zu hinterfragen, ob Defizite das Resultat fehlender
Qualifikationsbiindel im Bereich der Diagnostik, Durchfihrung oder Dokumentation sind.
Eine genauere Betrachtung zeigt, dass Defizite vor allem in der Bedarfsfeststellung sowie
der Dokumentation zu finden sind.

Fir das Meisterniveau zeigt die Dokumentenanalyse zundchst, dass alle identifizierten

Licken geschlossen werden kénnen.
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Da insbesondere die zusatzlichen Qualifikationen in den Prozessen der Beratung, Planung
und Abnahme eng mit der selbststandigen Leitung eines Betriebes verbunden sind, ist fur die
nachfolgende Auswertung von Angeboten auf dem Weiterbildungsmarkt (nicht
bundeseinheitliche Regelung) die Frage zu stellen, inwieweit diese Licken Uberhaupt
geschlossen werden sollen bzw. diirfen. So hat der Prozess der Abnahme von Leistungen und
der Ubergabe an den Kunden mit Blick auf mogliche Gewihrleistungs- und
Haftungsanspriiche an den Betrieb bspw. einen rechtlichen Hintergrund und liegt daher in
der Regel in der Verantwortung des Meisters als Betriebsinhaber.

Zuletzt ist insbesondere filir den Prozessschritt der Instandhaltung darauf hinzuweisen, dass
in den entsprechenden Verordnungstexten unterschiedliche Formulierungen zu finden sind,
die wiederum zu einer leicht abweichenden Einordnung im Auswertungsraster fihren. So
erfolgt trotz der Unterschiede fiir die Begriffe ,instand setzen” und ,instand halten” ebenso
eine  Zuordnung zu allen Sub-Prozessen im Prozess Instandhaltung wie im
Meisterpriifungsbild gebrauchliche Formulierung ,,Qualitatskontrollen durchfiihren, Fehler,
Mangel und Stérungen analysieren und beseitigen, Ergebnisse bewerten und
dokumentieren” (Heinsberg / Rehbold 2011, S. 7). Dahingegen ist bspw. die Beschreibung
»MaBnahmen zur Beseitigung von Mangel beherrschen” nur dem Durchflihrungsprozess in
der Instandhaltung zuzuordnen.

Im Abgleich von Liicken in der beruflichen Erstausbildung mit den Angebot auf dem
Weiterbildungsmarkt folgt zunidchst einmal, dass diese Liicken prinzipiell geschlossen
werden kdnnen. Ausgehend von diesem Ergebnis wurde weiter Uberprift, inwieweit eine
Beschrankung des Zugangs liber ein Mindestniveau bzw. hinsichtlich der Anzahl zugelassener
Berufe erfolgt. Flr eine strukturiere Analyse des Weiterbildungsmarktes (Befragung) wurde
in Anlehnung an das Berufslaufbahnkonzepte eine Differenzierung zwischen verschiedenen
Zugangsniveau vorgenommen: Von 315 betrachteten Angeboten finden sich 79 ohne
Beschrdankung (25,1 %), fordern 139 eine abgeschlossene Berufsausbildung (44,1 %) und 84
mindestens eine abgeschlossene Weiterbildung zum Meister (oder vergleichbar) (26,7 %).
Insgesamt ldsst sich festhalten, dass aufgrund der hohen Anzahl schwach beschrankter
Angebote nach bestandener Gesellen- oder Meisterpriifung ausreichende Mdglichkeiten
einer weiteren Qualifizierung bestehen.

Dabei zeigt sich, dass unabhangig vom zeitlichen Umfang die Fokussierung auf nur eine
Technologie bzw. einen Prozessschritt gering ist (vgl. Tabelle 68) und haufig mindestens 3
Prozesse sowie 5 oder 12 Technologien angesprochen werden.

Zuletzt zeigen bestehende Analysen von Mangeln am Bau, dass insbesondere im Bereich
der Planung und Ausfiihrung von Warmedammung Defizite bestehen, welche vor allem in
zusatzlichen Kosten fir die Beseitigung von Gebdudeschdaden und einem Mehrverbrauch an
Energie resultieren. Die im Text vorgestellten Veroffentlichungen sind dabei fir eine
umfassende Darstellung von Erfahrungen in der Praxis nicht ausreichend und im weiteren
Verlauf durch den Austausch und die Diskussion mit Experten unbedingt zu erganzen.
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10 Barrieren

Katrin Rasch, Rolf R. Rehbold, Susanne Rotthege

In diesem Kapitel werden in Form einer qualitativen Einschatzung mdgliche Barrieren
aufgezeigt, die dazu fiihren konnten, dass die Qualifizierung einer ausreichenden Anzahl an
qualifizierten Fachkraften nicht gelingen kénnte.

Dabei wird der Aspekt der Qualifizierung in qualitativer Hinsicht besonders fokussiert, da die
Frage nach der Entwicklung der Anzahl an Fachkraften bereits in Kapitel 8.2 ausfihrlich
erldutert und in den Schlussfolgerungen bericksichtigt wurde.

Zur Bewertung der moglichen Barrieren der Qualifizierung werden folgende Fragen

thematisiert:

1. Welcher Zugang zur Qualifizierung im Bereich der Energieeffizienz und erneuerbaren
Energien wird bereits (iber die berufliche Erstausbildung ermdglicht bzw. verhindert?

2. Inwieweit werden Qualifizierungsmdéglichkeiten tber die berufliche Erstausbildung hinaus
liber betriebliche Gegebenheiten eingeschrinkt?

3. Inwieweit werden Qualifizierungsméglichkeiten liber Griinde, die im
Weiterbildungssystem liegen, eingeschrdnkt?

4. Inwieweit sind Qualifikationsmonitoring-Systeme vorhanden, die eine Anpassung der
Weiterbildungen an aktuelle Entwicklung erméglichen.

Zu 1: Barrieren beim Zugang zur Qualifizierung wéhrend der beruflichen Erstausbildung

Die Systematik der beruflichen Erstausbildung in Deutschland (Kapitel 6) sieht
Mindeststandards vor, die — bei Betrachtung der Ausbildungsdauer von i.d.R. drei Jahren —
eine qualifizierte Tatigkeit in einem Beruf auf der Gesellenebene ermdéglichen. Diese
Mindeststandards sind technologieneutral formuliert, so dass Betriebe technologische
Veranderungen (also auch im Bereich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienz)
laufend aktualisiert in ihrer betrieblichen Ausbildungszeit berlicksichtigen kénnen. Bei
gravierenden Neuerungen werden Ausbildungsordnungen neu geordnet. Dariiber hinaus
sind Uberbetriebliche Lernorte fir den Transfer von Know-How an Auszubildende
verantwortlich, so dass hier diejenigen Auszubildenden aus weniger innovativen Betrieben
ebenfalls mit den neuen Technologien in ihrem Beruf konfrontiert werden. Die Analyse der
relevanten Berufe in Kapitel 7.3 sowie die Lickenanalyse in Kapitel 9 haben gezeigt, dass
Uber die Berufe hinweg mit Ausnahme der auftragsbezogenen Kundenberatung (Sub-Prozess
Beratung) sowie der Konzeption und Angebotserstellung (Sub-Prozess Planung) (beides
Aufgabenbereiche des Meisters) die Prozesse und Technologien durch die Qualifizierung in
der beruflichen Erstausbildung tber die Ausbildungsrahmenplane abgedeckt werden. Das
bedeutet, dass in der Theorie und in der Regel auch in der Praxis die Qualifizierung leicht
moglich ist. Zwei Einschrankungen sind hier flr den Einzelfall jedoch vorzunehmen: erstens
hangt die Einbeziehung und der Zugang zu tiefgehendem Koénnen im Umgang mit der
Technologie maRgeblich vom Innovationsgrad sowie der Qualitdt der Ausbildung in den
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einzelnen Betrieben ab. Nicht alle Betriebe einer Branche spezialisieren sich auf Leistungen
im Bereich der Energieeffizienz und erneuerbaren Energien. Auch variiert bei einer
insgesamt zufrieden stellenden Ausbildungsqualitdit in der Praxis die Qualitat der
betrieblichen Ausbildung zwischen einzelnen Betrieben. Zweitens gibt es altere
Arbeitnehmer, die nicht nach den neuen Ausbildungsrahmenpldanen ausgebildet wurden und
somit nicht Uber die Qualifikationsbindel verfligen. Fir diese ist zu prifen, wie die
berufliche Weiterbildung — formell oder auch informell — zu einem Erwerb der bendtigten
Qualifikationsblindel geflihrt hat bzw. fiihren kann.

Zu 2: Barrieren, die in betrieblichen Strukturen wurzeln

Bei der nachfolgenden Einschdatzung zu betrieblichen Hemmnissen wird insbesondere auf
Handwerksunternehmen und KMUs in der Industrie abgehoben. Daneben gibt es einerseits
industriell gepragte GrofRbetriebe mit mehr oder weniger standardisierten Abldaufen und
Kleinst-Subunternehmer — zum Teil auch aus dem Ausland, die nicht oder nur schwer im
Hinblick auf ihre Strukturen eingeschatzt werden kénnen. Als eine Grundannahme kann
davon ausgegangen werden, dass Betriebsinhaber ein Interesse daran haben, dass ihre
Mitarbeiter Uber die notwendigen Qualifikationen verfligen, die fir die qualitativ
hochwertige Erledigung der Aufgaben notwendig ist. Dies lasst sich damit begriinden, dass
die Betriebe zumeist inhabergefiihrt sind und die Qualitat oder Nichtqualitat der Arbeit mit
dem Familiennamen verbunden wird. Allerdings liegt in der 'familiaren' kleinbetrieblichen
Struktur auch eine Barriere fiir die Teilnahme der Mitarbeiter an formell organisierten
Weiterbildungen. Sobald konjunkturell die Auftragslage zunimmt und die Auslastung der
Betriebe steigt, sinkt das zeitliche Potenzial fur Weiterbildungen. Umgekehrt, wenn die
Auftragslage sinkt, versuchen Betriebe in der Regel ihre Mitarbeiter zu halten. Das fuhrt zu
finanziellen Anspannungen, so dass die finanziellen Mittel fiir Weiterbildungen fehlen.

Der Faktor Zeit in konjunkturell guten Zeiten und der Faktor Geld in konjunkturell
schlechteren Zeiten stellen demnach Hemmnisse fiir die Teilnahme an Weiterbildungskursen
dar. Zugleich ist im Hinblick auf das Qualifizierungsbild abmildernd festzustellen, dass
samtliche Meister Uber Qualifikationen in der Planung und Durchfiihrung von Schulungen
verfligen, so dass hier auch zeitlich und finanziell flexiblere innerbetriebliche (und damit in
der Studie nicht erfasste) Schulungen moglich sind, die nur die Teilnahme des Meisters an
formalen Qualifikationsangeboten erforderlich machen.

Zu 2: Barrieren, die im Weiterbildungssystem wurzeln

Die Analyse des Weiterbildungssystems hat gezeigt, dass es eine Vielzahl von
Weiterbildungen gibt (Kapitel 7.4). Allerdings sind diese teilweise aufgrund von
unterschiedlichen Bezeichnungen fir gleiche Qualifikationen oder dhnlich klingende
Abschliisse mit verschiedenartigen Regelungen unibersichtlich. Diesem Umstand kann
durch Vereinheitlichung begegnet werden. Ein Beispiel dafiir ist die derzeitige Erarbeitung
einer bundeseinheitlichen Empfehlung zur Regelung der Fachkraft flir Erneuerbare Energien
(vgl. Kapitel 7.5.1), jedoch lasst sich in dhnlicher Form auch bei anderen Weiterbildungen

verfahren. Eine Aufgabe fir die Zukunft kdnnte also darin liegen, die bestehenden
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Weiterbildungen auf Vereinheitlichungspotenziale zu untersuchen und entsprechend

Prozesse anzustolen.

Ein weiterer Aspekt, der die Nutzung von Weiterbildungen beeinflusst, ist der Grad der

Informiertheit Gber das bestehende Angebot. Es kann unserer Einschatzung nach erwartet

werden, dass die Teilnehmerzahlen erhoht werden kéonnten, wenn mehr Fachkrafte von

Weiterbildungsmoglichkeiten wissten. Als Basis fiir die Informationsweitergabe miussten

diese zundchst einmal erfasst werden. Zwar kommunizieren Verbande und Kammern ihre

eigenen Weiterbildungen und es existieren auch Datenbanken, jedoch werden diese nicht

ausreichend im Bereich der erneuerbaren Energien von den relevanten

Weiterbildungsanbietern genutzt. Daflir kdnnen folgende noch weiter zu Uberprifende

Ursachen vermutet werden:

= Aufgrund der vermuteten fehlenden Nutzung durch die Zielgruppen wird kein Sinn
gesehen, in diese Datenbanken eigene Angebote einzustellen.

= Die Datenbanken entsprechen mdoglicherweise im Hinblick auf ihre Datenerfassung
funktionell oder inhaltlich nicht den Erwartungen der Weiterbildungsinstitutionen.

= Die Datenbanken werden von Institutionen betrieben, die fiir die Weiterbildungsanbieter
keine 'vertraute' zentrale Adresse sind.

= Die Datenbanken bedienen nicht ausreichend das Spannungsverhaltnis von Regionalitat
und Zentralitat. Ein System zur regelmaRigen Erfassung von Weiterbildungen muss in der
Lage sein, regionale Bedurfnissen genauso Rechnung zu tragen wie eine bundesweite
Informationsbasis zu liefern. Die Kommunikation mit potenziellen Teilnehmern findet auf
regionaler Ebene statt. Entsprechend missen Informationsmdoglichkeiten regional
eingebettet sein. Gleichzeitig sorgt eine zentrale Verwaltung einer Datenbank fir die
Koordination der Eingaben und die Uberregionale Vollstandigkeit.

Zu 4: Barrieren in der Friiherkennung von notwendigen Qualifikationsbiindeln zur Anpassung
von Weiterbildungen
In qualitativer Hinsicht kdnnte die fehlende Anpassung von Weiterbildungen an aktuelle
Entwicklungen eine Barriere darstellen, wenn nicht geeignete Instrumente zur
Qualifikationsbedarfsfriherkennung und zum Monitoring eingesetzt werden.
Dazu ist zunachst zu hinterfragen, ob geeignete Instrumente bestehen und dann inwieweit
sie tatsachlich eingesetzt werden.
Fir den Bausektor ist in diesem Zusammenhang das vom ZDH zusammen mit 19
Handwerkskammern durchgefiihrte Projekt InnoQua (Erarbeitung und Erprobung von
qualitatsorientierten, ganzheitlichen und tragerunabhangigen Entwicklungskonzepten fir
innovative QualifizierungsmalRnahmen im Handwerk) von besonderer Bedeutung. Ziel des
Projekts ist es, einen Ansatz zu entwickeln, ,,der sicherstellen soll, dass zukiinftig passgenaue
und hochwertige Qualifizierungsangebote fir die Handwerksunternehmen und ihre
Mitarbeiter in einem dem hohen Innovationstempo angemessenen Zeitraum zur Verfiigung
gestellt werden kénnen" (ZDH 2012, 0.S.). Im Rahmen einer externen Unterstiitzung fir das
Projekt hat das FBH fiinf relevante Instrumente/Methoden der Friherkennung sowie des
Technologie- und Qualifikationsmonitorings im Hinblick auf den Ressourceneinsatz, die
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Passung flir Weiterbildungstrager, die Wissenschaftlichkeit, ihre Konsistenz und Machbarkeit

evaluiert (vgl. FBH 2009, S. 88ff.):

= ADeBar — arbeitsnahe Dauerbeobachtung der Qualifikationsentwicklung mit dem Ziel der
Friherkennung von Verdanderungen in der Arbeit und in den Betrieben (Fraunhofer IAQ,
TNS Infratest, Helmut Kuwan - Sozialwissenschaftliche Forschung und Beratung)

= Ermittlung von  Trendqualifikationen als  Basis zur  Friherkennung von
Qualifikationserfordernissen (Institut fir Strukturpolitik und Wirtschaftsforderung Halle-
Leipzig e.V.)

= Early Bird (Institut fir Technik und Bildung, Universitdt Bremen)

= |nstrumentarium zur Dauerbeobachtung der betrieblichen Qualifikationsentwicklung
unter Nutzung der Netzwerke der Wirtschaft (Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fur
Berufsbildung (KWB), Forschungsinstitut fir Berufsbildung im Handwerk an der
Universitat zu Koln (FBH).

= Technologie-Monitoring im Rahmen des Technologie-Transfer-Netzwerkes (Heinz-Piest-
Institut) (vgl. auch Kapitel 4.3.1)

Ergebnis dieser Evaluation war, dass die Instrumente/Methoden jeweils ein spezifisches
Profil mit unterschiedlichen Anforderungen an die Durchfiihrenden, unterschiedlicher
Fundierung und unterschiedlichem Grad der unmittelbaren Verwertbarkeit liefern. Alle
Instrumente sind durchfiihrbar und liefern jeweils relevante Erkenntnisse.

Entsprechend wurden alle finf Instrumente in den "InnoQua-Werkzeugkoffer" (vgl. ZDH
2010, S. 11f.) aufgenommen.

Darliber hinaus lasst sich die Methodik einer weiteren Studie anfiihren, in der das FBH
gemeinsam mit dem ibw Wien und Wilke, Maack & Partner zuklinftige Qualifikationsbedarfe
bis 2020 mit dem besonderen Fokus auf Kleinst- und Handwerkbetriebe erhoben hat (Vgl.
Buschfeld/Dilger/HeRR/Schmid/VoR 2011).

Die Frage nach dem Vorhandensein von Instrumenten zur Qualifikationsfriiherkennung kann
also bejaht werden. Zum Teil sind diese Instrumente auch in Netzwerken eingebunden
(ADeBar und das Technologie-Monitoring des HPI) und werden regelmaRig genutzt. Zum Teil
ist jedoch zu hinterfragen, wie die Instrumente verstetigt werden kdénnen. Insbesondere
wadre das Matching zwischen den erhobenen Qualifikationsbedarfen und den bestehenden
Weiterbildungen, die ebenfalls laufend erfasst werden mussten, herzustellen.
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Fazit:

Bereits die berufliche Erstausbildung sichert zu einem groRen Anteil das Vorhandensein
von relevanten Qualifikationen aufgrund der bestehenden Mindeststandards und der
Flexibilitat bei der Ausgestaltung.

Die Sicherstellung von fiir die energetische Sanierung erforderlichen Kompetenzen in der
Ausbildung bendtigt die Sicherstellung der Qualitat der Ausbildung sowie die Funktion des
Technologietransfers fiir die liberbetriebliche Unterweisung in Bildungszentren.

Es sollten Wege gefunden werden, die Weiterbildungsmoglichkeiten fiir Klein- und
Mittelbetriebe zu ermoglichen, die der betrieblichen Struktur noch besser Rechnung
tragen.

Uber die Vereinheitlichung und die zentraler Erfassung von Weiterbildungen kénnte eine
starkere Transparenz der Moglichkeiten zur Weiterbildung erreicht werden.

Die Sicherstellung  kontinuierlicher = Nutzung vorhandener Instrumente zur
Qualifikationsbedarfsermittlung trdagt dazu bei, dass die Weiterbildungen an
technologische Veranderungen angepasst werden.
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11 Schlussfolgerungen

Rolf R. Rehbold

Im Rahmen dieses Kapitels sollen zentrale Erkenntnisse zusammengefasst und — soweit
moglich — Schlussfolgerungen aus den gewonnenen Daten gezogen werden, die im Rahmen
der Erstellung eines Qualifizierungsfahrplans (Roadmap) Impulse fir die Erarbeitung
konkreter MaRBnahmen liefern kénnen.

1. Die Datenlage — sowohl mit Blick auf die vorhandenen Gebdude als auch mit Blick auf die
Effizienzsteigerungen Uber einzelne Technologien hinweg — scheint zwar in Teilen
umfangreich, aber dennoch unvollstandig, widerspriichlich und unubersichtlich zu sein.
Teilweise entbehren in politischen Diskussionen verwendeten Zahlen einer
wissenschaftlichen Grundlage. Schlussfolgerung fiir dieses Projekt war es deshalb, ein mit
plausiblen Daten hinterlegtes Szenario fur die notwendigen Investitionen im Baubereich
zu entwickeln. Dies ist gelungen, wenngleich nicht der Anspruch erhoben wird, dass die
hier getroffenen Annahmen lber die einzusetzenden Technologien im Szenario der einzig
mogliche Weg zur Erreichung der energetischen Ziele sind. Vielmehr handelt es sich um
EINEN MOGLICHEN Weg.

2. Das berechnete erforderliche zusatzliche jahrliche Investitionsvolumen in H6he von 23,6
Mrd. Euro von 2014 bis 2020 erfordert zwar keine Verdopplung der Sanierungsrate, wie
vielfach gefordert, aber dennoch erhebliche zusatzliche finanzielle Anstrengungen bei der
energetischen Sanierung von Gebduden. Steuerliche Anreize konnen dabei die
Investitionsbereitschaft in SanierungsmaRBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz und
der Nutzung erneuerbarer Energien erhéhen. Diesbezlglich zeigen die Modellierungen,
dass sich fiir den Staat finanzielles Potenzial tiber die Mehreinnahmen aus den Steuern
der zusatzlichen Wirtschaftsleistung ergibt.

3. Die quantitative Analyse zeigt, dass die aufgrund der demografischen Entwicklung
sinkende Anzahl der Fachkrafte in Deutschland in einigen relevanten Bereichen der
Bauwirtschaft zu einem Problem bei der Erreichung der Ziele werden kénnte. So wird im
Projektionsmodell der aufgrund der zusatzlich erforderlichen Investitionen entstehende
Mehrbedarf an Arbeitskraften in den ausgewadhlten Bauberufen auf 90.000 geschatzt.
Vergleicht man diese Zahl mit dem modellierten Uberhang an Arbeitskriften ohne
Zusatzinvestitionen (240.000 im BIBB-DEMOS bzw. 140.000 im BIBB-FIT-Modell), so ergibt
sich je nach Modell ein rechnerisches bundesweites Uberangebot von 150.000 bzw.
50.000 Arbeitskraften bei Umsetzung des Szenarios. Bereits aus diesen Zahlen lassen sich
— alleine aufgrund von raumlichen und eignungsbezogenen Matchingproblemen sowie
natirlicher Friktionen — regionale und berufsbezogene Engpdsse vermuten, welche
insbesondere fir die Berufsfelder "Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation,
Montierer/innen" sowie "Elektroberufe" bereits vor 2020 deutlich sichtbar werden.
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der energetischen Ziele bietet. Was aus der quantitativen Analyse deutlich wird ist, dass
der Bedarf an Fachkraften des mittleren Bildungsniveaus, also auf der Ebene der dualen
Ausbildung, steigt. Somit wiirde eine Starkung der dualen Ausbildung zur Zielerreichung
beitragen. Es miissen Losungen daflir entwickelt werden, wie die bislang fiir diesen
Bereich teilweise ungenutzten Potenziale — beispielsweise bei Zuwanderern, Ungelernten,
Frauen — erschlossen werden kdnnen. Diese und andere Potenziale — auch Uber
attraktivitatssteigernde MalRnahmen — zu erschlieRen, wird eine der grolRen Aufgaben
sein, zu deren Losung im Rahmen der Roadmap Ansédtze zu erarbeiten sind. Die derzeit
steigende Erwerbsbeteiligung kann nur voribergehend den Effekt des steigenden
Fachkraftebedarfs kompensieren.

5. Wenn neue Zielgruppen, wie Ungelernte und Zuwanderer, fir den Bausektor als
Nachwuchskrafte gewonnen werden kénnen, ist darliber hinaus dariiber nachzudenken,
welche speziellen Qualifikationskonzepte notwendig werden.

6. Neben der Herausforderung der Nutzung Dbislang wenig erschlossener
Arbeitskraftepotenziale gilt es daruber hinaus, die Abwanderung von Fachkraften zu
vermeiden. Aus der Betrachtung des beruflichen Flexibilitatsverhaltens, also dem Verbleib
im erlernten Beruf oder dem Wechsel in einen anderen Beruf bzw. in ein anderes
Berufsfeld, lasst sich folgern: Je hoher das Qualifikationsniveau in einem Beruf, desto
geringer in der Regel die Abwanderung. Das bedeutet, dass die Weiterqualifizierung zum
Meister — aber ggf. auch andere Weiterbildungen, in die Zeit und Geld investiert werden —
Anreize schaffen im Beruf zu verbleiben. Hierbei ist es bedeutsam, dass die
Weiterbildungen in ein Karriere- bzw. Berufslaufbahnkonzept systematisch eingeordnet
werden, so dass eine kontinuierliche Weiterbildung ermdéglicht wird.

7. Die Meisterfortbildung schlieBt bestehende Liicken insbesondere im Zusammenhang mit
'‘Beratung', 'Planung und Konzeption', 'Abnahme' sowie der 'Bedarfsfeststellung' bei der
'Reparatur/Wartung/Instandhaltung'. Somit stellt sie gerade vor dem Hintergrund der
Qualitatssicherung einen entscheidenden Baustein in der Qualifizierung der Fachkrafte
dar.

8. Der Umstand, dass neben der Meisterfortbildung 315 Weiterbildungen auf
unterschiedlichen Niveaustufen vorhanden sind, die alle Technologien und Prozesse
abdecken und zum Teil auch grolle Teilnehmerzahlen aufweisen, zeigt, dass das in
Deutschland bestehende System der Weiterbildung zunachst einmal tragfahig ist. Auch
die Betrachtung der vorhandenen Weiterbildungsangebote zu den einzelnen 'Gaps' zeigt,
dass entsprechende Fortbildungen am Markt sind. Die Herausforderung liegt darin, dafur
zu sorgen, dass diese auch besucht werden. Im Rahmen der Roadmap sollte demnach der
Frage nachgegangen werden, wie Anreize zum Besuch von Weiterbildungen unter
Bericksichtigung der (klein-)betrieblichen Strukturen geschaffen werden kénnen.

9. Eine Barriere fiir den Besuch von Weiterbildungen stellt die Unibersichtlichkeit der
Angebote dar. Zum Teil kann Uber Vereinheitlichungen — wie es zum Beispiel Uber die
gerade als bundesweite Empfehlung konzipierte Fortbildung 'Fachkraft fir Erneuerbare
Energien' geschieht — sowie Uber eine bundesweite Datenbank flr bestehende
Weiterbildungen — eine bessere Transparenz erreicht werden.
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10. Die Analysen der Qualifikationsbiindel in den Weiterbildungen folgten der Systematik
der Prozesse innerhalb einer Technologie. Dieses Auswertungsraster berlcksichtigt nur
begrenzt die Zusammenhadnge zwischen den Technologien, d.h. die Abfolge von Prozessen
unterschiedlicher Technologien im Gesamtsystem Gebdude. Diese — zum Teil auf den
ersten Blick unabhdngig voneinander erscheinende — Prozessabfolge betrifft jedoch die
ganzheitliche Verzahnung der Abldufe verschiedener Gewerke. Die Analyse der
Zulassungsbeschrankungen zeigt, dass viele Weiterbildungen auf eine begrenzte Anzahl
von Gewerken spezielle zugeschnitten sind. Dies ist aus didaktischen Grinden auch
sinnvoll, weil sie auf den Vorkenntnissen der Teilnehmer aufbauen. Jedoch stellt sich die
Frage, wie Fachkrafte gesamtgebdudesystemische Kenntnisse dariiber erlangen kénnen,
welche Konsequenzen das eigene Tun auf die Funktion anderer Technologien
(Bestandteile des Gebadudes) bzw. auf die Prozesse anderer Gewerke hat. Die
bestehenden Weiterbildungen ohne spezielle Zugangsvoraussetzung konnen hier
moglicherweise noch ergdanzt werden um spezielle Weiterbildungen die Fachkrafte
anderer Gewerke, die nicht unmittelbar mit der Technologie arbeiten insoweit
qualifizieren, als dass sie die Zusammenhdnge mit der eigenen Arbeit erkennen.
Gegebenenfalls kann ein  solches ‘"systemisches Denken" auch in den
Ausbildungsordnungen — soweit nicht schon vorhanden — verankert werden.

11.  Zur Sicherstellung der Aktualitdat von Weiterbildung erscheint es sinnvoll, bestehende
Instrumente und Methoden zur Qualifikationsfriherkennung zu verstetigen und in
Netzwerke einzubinden. Darlber hinaus kdnnte der Abgleich mit einer Datenbank zu
bestehenden Weiterbildungen aufzeigen, in welchen Bereichen neue Angebote
geschaffen werden miussten.
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14 Glossar

(Durchschnittlicher)
Endenergieverbrauch

2020-Ziele

Akkumulatoren

Allgemeine Schulpflicht /
Berufsschulpflicht

Alternativszenario

Anpassungsfortbildung

APO-BK

Arbeitskraftepotenzial

Der Endenergieverbrauch bezeichnet die Energiemenge, die von
den Endverbrauchern nach der Umwandlung der
Primdrenergietrdger in den verschiedenen Energieformen Strom,
Warme, Brennstoffe, Kraftstoffe genutzt wird.

Erreichung des Ziels, bis zum Jahr 2020 die klimaschéadlichen
Treibhausgasemissionen um 20 Prozent zu reduzieren, den
Energieverbrauch um 20 Prozent zu senken und einen Anteil von
20 Prozent der Erneuerbaren Energien am Stromverbrauch zu
erreichen.

Akkumulatoren sind wiederaufladbare Stromspeicher.

Die Schulpflicht in Deutschland untergliedert sich in eine
Vollzeitschulpflicht  (allgemeine  Schulpflicht) und eine
Teilzeitschulpflicht (Berufsschulpflicht) .Die allgemeine
Schulpflicht beginnt fiir alle Kinder in der Regel im Jahr der
Vollendung des sechsten Lebensjahres und betragt zumeist neun
Vollzeitschuljahre (in Berlin, Brandenburg und Bremen zehn
Vollzeitschuljahre, in Nordrhein-Westfalen am Gymnasium neun
und an anderen weiterfihrenden allgemeinbildenden Schulen
zehn Vollzeitschuljahre) .Nach Erflllung der allgemeinen
Schulpflicht unterliegen diejenigen Jugendlichen, die im
Sekundarbereich 1l keine allgemeinbildende oder berufliche
Schule in Vollzeitform besuchen, der Teilzeitschulpflicht
(Berufsschulpflicht). Diese umfasst in der Regel drei
Teilzeitschuljahre, wobei sie sich nach der Dauer des
Ausbildungsverhiltnisses in einem anerkannten
Ausbildungsberuf richtet. Generell beinhaltet die Schulpflicht die
regelmaRige Teilnahme am Unterricht und an den sonstigen
verpflichtenden Schulveranstaltungen. Verantwortlich fir die
Erfillung sind sowohl der Schiiler und seine Eltern als auch im
Rahmen der Berufsschulpflicht der Ausbildungsbetrieb. (KMK
20123, 0.S.)

Wie Politikszenario. Die verdnderten Annahmen miussen aber
nicht zwingend auf politische MaBnahmen zurilickzufiihren sein.

Anpassung erworbener Qualifikationen an technische,
technologische und wirtschaftliche Veranderungen.

Regelt die beruflichen Bildungsgange in ihren
Zulassungsvoraussetzungen, Inhalten, Dauer und
Abschlussprifungen fiir ein Bundesland.

Das Erwerbspersonenpotenzial umfasst alle Arbeitskrafte, die
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Aufstiegsqualifizierung

Ausbildungsordnung

Ausbildungsrahmenplan

Ausbildungsvertrag

Baby-Boomer-Generation

Basisjahr

Baugruppen

Bauhauptgewerbe

Bauhilfsgewerbe

Bauinstallation

Baunebengewerbe

(auch: Ausbaugewerbe)

Bausparten

theoretisch dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen. Es setzt sich
zusammen aus Erwerbstatigen, Erwerbslosen und der ,Stillen
Reserve”. In der ,Stillen Reserve” sind die Personen
zusammengefasst, die zwar arbeiten wirden, aber — im
Gegensatz zu den Erwerbslosen — sich aktuell nicht um eine
Stelle bemihen.

Moglichkeit einer Hoherqualifizierung.

Festlegung von bundeseinheitlichen Standards fir die
betriebliche Ausbildung im Rahmen des dualen Systems sowie
sachliche und zeitliche Gliederung der Ausbildung.

Anleitung zur sachlichen und zeitlichen Gliederung der
Vermittlung der beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten (vgl. Berufsbildungsgesetz).

Berufsausbildungsvertrag, der zwischen Auszubildenden und
Ausbilder nach § 10 BBiG geschlossen wird. Inhalte des Vertrages
sind: Bezeichnung des Ausbildungsberufes, Name und Anschrift
des Ausbildungsbetriebes, Ausbildungsbeginn und -dauer,
tagliche Arbeitszeit, Dauer der Probezeit, Urlaubsanspriiche und
Ausbildungsvergiitung. (vgl. BMBF 2010, S.20)

Dieser Begriff bezeichnet die geburtenstarken Jahrginge der
Nachkriegsgeneration (Geboren im Zeitraum von 1955 bis 1965).

Jahr, welches als BezugsgroRe bzw. Vergleichsmalstab fiir die
Folgejahre dient.

Kategoriensystem zur Strukturierung der Bauwirtschaft, welches
die Gruppen Bauhauptgewerbe, Ausbaugewerbe und
Bauhilfsgewerbe umfasst.

Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen alle Unternehmen,
welche fiir Rohbauarbeiten im Hoch- und Tiefbau sowie im

StralRenbau zustandig sind.

Dieser Kategorie werden Berufe zugeordnet, welche
Voraussetzungen fir die Tatigkeiten an Bauwerken schaffen
(z.B. Geriistbauer)

Berufe, welche in der Installation aller Arten von Anlagen sowie
der Versorgungstechnik tatig sind. Die entsprechenden
Tatigkeiten werden i.d.R. auf dem Bau ausgefiihrt, vorbereitende
MaRBnahmen kénnen jedoch auch in der Werkstatt stattfinden
(vgl. StBA 2003, S. 318)

Gewerke, die an Rohbauten entsprechende Ausbauarbeiten
sowie Reparatur- oder Wartungsarbeiten durchfiihren.

Kategoriensystem zur Strukturierung der Bauwirtschaft, welches
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Bautatigkeit

Berufliche Aus- und Weiterbildung

Berufliche Handlungskompetenz

Berufliches Bildungssystem

Berufsbildungsgesetz (BBiG)

Berufsfelder

Berufshauptfelder
Berufsoberfelder

Berufsprinzip

Bestand

BIBB-DEMOS-Modell

die Gruppen Offentlicher Bau, Wirtschaftsbau und Wohnungsbau
umfasst.

Kategoriensystem zur Strukturierung der Bauwirtschaft, welches
die Gruppen Hochbau, Tiefbau und Bauinstallation umfasst.

Im Vergleich zur beruflichen Erstausbildung, welche der
Vermittlung von notwendigen Fertigkeiten, Kenntnissen und
Fahigkeiten fir die Auslbung einer qualifizierten beruflichen
Tatigkeit dient, dient die berufliche Weiterbildung der Anpassung
oder Erweiterung der bestehenden beruflichen
Handlungsfahigkeit.

,die Bereitschaft und Befdhigung des Einzelnen, sich in
beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen
sachgerecht durchdacht sowie individuell und sozial
verantwortlich zu verhalten“ (KMK 2007, S.10).

Gesamtheit der schulisch und auBerschulisch institutionalisierten
Formen der Qualifizierung bzw. Kompetenzentwicklung fiir das
Beschaftigungssystem unterhalb der Hochschulebene. (Kutscha
2008, S. 10)

Ordnungssystem flir eine geregelte Berufsbildung in
Deutschland.

Das BIBB hat auf der Basis der 369 Berufsordnungen (3-Steller)
der KIdB 92 eine Verdichtung zu 54 Berufsfeldern vorgenommen.
Dabei wurden die Berufsgruppen (2-Steller) auf Ahnlichkeiten in
Bezug auf die ausgelibten Tatigkeiten der in ihnen enthaltenen
Berufsordnungen (3-Steller) untersucht und entsprechend
zusammengefasst. Die 54 Berufsfelder wurden, in Bezug auf eine
Ubergeordnete Trendabschatzung zu zwolf Berufshauptfeldern
und drei Berufsoberfeldern weiter aggregiert
(Tiemann / Schade / Helmrich / Hall / Braun / Bott 2008).

S. Berufsfelder
S. Berufsfelder

Basis fur die bundesweit einheitliche Ausgestaltung der dualen
Ausbildung. Formulierung von Tatigkeitsfeldern aus einem
,Bundel an Arbeitstatigkeiten” (Sloane / Twardy / Buschfeld
2004, S.121) fur jeden Ausbildungsberuf zur Vermittlung einer
breiten  Grundbildung und einer breiten beruflichen
Qualifizierung.

Der Bestand gibt die Anzahl der zurzeit bestehenden Gebaude,
bzw. deren Nutz- und Wohnflachen an.

Auf einem Kohortenmodell basierend, stellt es die komplexe
Seite des Arbeitsangebots in Deutschland umfassend dar
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BIBB-FIT-Modell

Biogene Festbrennstoffe

Biogene Fliissigbrennstoffe

Blue Collar Workers

Bruottoendenergieverbrauch

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

CO, Aquivalent

CO,-Gebaudesanierungsprogramm

Constant Share Ansatz

Dach

Deutsche Demokratische Republik

(Drosdowski et al. 2010).

Die Projektion des Arbeitskrafteangebotes des BIBB-FIT-Modells
beruht auf drei wesentlichen Elementen: Eine
Bevolkerungsprojektion, ein Ubergangsmodell des
Bildungssystems und eine Schatzung der Erwerbsquoten.
Beginnend mit einer Ausgangspopulation werden {iber die
Nettolibergdnge vom Bildungssystem in den Arbeitsmarkt und
die Fortschreibung des Bestandes aullerhalb des
Bildungssystems die kiinftigen Erwerbspersonenbestinde (iber
Neuangebot und Restbestand modelliert (Kalinowski/ Quinke
2010).

Biogene Festbrennstoffe sind Brennstoffe aus Biomasse in fester
Form, wie Holz und Holzpellets.

Biogene Flissigbrennstoffe sind Brennstoffe aus Biomasse in
flissiger Form wie Pflanzendl und Biodiesel.

Die am Bau beschéaftigen gewerblichen Arbeitskrafte und
Handwerksmitarbeiter (Flietext).

Der Bruttoendenergieverbrauch setzt sich zusammen aus den
Energieprodukten (Strom, Fernwarme, Benzin, Diesel, Gas u. a.),
die allen Verbrauchern zu energetischen Zwecken geliefert
werden.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) ist das anerkannte
Kompetenzzentrum zur Erforschung und Weiterentwicklung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung in Deutschland. Es wurde
1970 auf der Basis des BBiG G) gegriindet und im Rahmen seiner
Forschungs-, Entwicklungsarbeiten und Beratungsaktivitaten
identifiziert es Zukunftsaufgaben der Berufsbildung, fordert
Innovationen in der nationalen wie internationalen
Berufsbildung und  entwickelt neue, praxisorientierte
Losungsvorschlage fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung.

Das CO2-Aquivalent gibt an, wie viel eine festgelegte Menge
eines Treibhausgases im Vergleich zu Kohlendioxid zum
Treibhauseffekt beitragt.

Ein zentraler Bestandteil des MalRknahmenpakets der
Bundesregierung zum Klimaschutz und zur Energieeinsparung, in
dessen Rahmen umfassende Sanierungsvorhaben des Geb&dudes
von der KfW geférdert werden (BMVBS 2012).

Eine Methode bei der eine Entwicklung proportional auf die
untergeordneten GrofRen Gbertragen wird.

Die Dachkonstruktion mit Eindeckung Dachdammung.

Die Deutsche Demokratische Republik war ein Staat des geteilten
Deutschland, der von 1949 bis 1990 in Form einer
planwirtschaftlichen, sozialistischen sowie diktatorischen
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Deutscher Industrie- und
Handelskammertag

Duale Berufsausbildung

Duales Studium / Duales
Fachhochschulstudium

Effizienzfaktor

Effizienzhaus 55 / 40

Elektrotechnik und IKT
(Geb&udeinfrastruktur)

Elektrotechnik und IKT
(Geb&dudeversorgung)

Endenergiebedarf QE

Energetische Sanierungsrate

Energieeinsparverodnung (EnEV)

Staatsform existierte.

,Der DIHK vertritt in allen das Gesamtinteresse der gewerblichen
Wirtschaft betreffenden Fragen einen gemeinsamen Standpunkt
der IHKs auf nationaler, européischer und internationaler Ebene
gegeniliber der Politik, der Verwaltung, den Gerichten und der
Offentlichkeit.” (DIHK 0.J.)

Berufliche Ausbildung, die in den Lernorten Schule und Betrieb
stattfindet.

Ein duales Studium verkniipft eine berufliche Ausbildung mit
einem Studium. Neben dem Hochschulabschluss erhalten
Absolventen einen Berufsabschluss.

Der Effizienzfaktor beschreibt die Effizienz mit der Energie in
einem bestimmten Gebdudetyp genutzt wird.

Ein Effizienzhaus 55 oder 40 hat einen Warmebedarf der nur
55 %, bzw. 40 % eines durchschnittlichen Neubaus besitzt.

Die Elektroinstallation mit Gebaudeleittechnik und IKT im
Gebdude.

Die Anschlusstechnik fiir die Energieversorgung und IKT.

Der Endenergiebedarf gibt die nach technischen Regeln
berechnete, jahrlich benétigte Energiemenge fiir Heizung,

Liftung und Warmwasserbereitung an. Er wird unter
Standardklima- und Standardnutzungs-Bedingungen errechnet
und ist ein Mal} fiir die Energieeffizienz eines Gebdudes und
seiner  Anlagentechnik. Der Endenergiebedarf ist die
Energiemenge,

die dem Gebaude bei standardisierten Bedingungen

unter Berticksichtigung der Energieverluste zugefiihrt werden
muss, damit die standardisierte Innentemperatur, der
Warmwasserbedarf und die notwendige Liiftung sichergestellt
werden konnen. Kleine Werte signalisieren einen geringen
Bedarf und damit eine hohe Energieeffizienz.

Die energetische Sanierungsrate beschreibt den Anteil an
Gebauden, die energetisch saniert wurden.

Mit der novellierten EnEV 2009 werden die Beschlisse der
Bundesregierung zum Integrierten Energie- und Klimaprogramm
(IKEP) im Geb&dudebereich umgesetzt (vgl. BMU 2009, 0.S.).
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Erwerbstatige

EU-Gebauderichtlinie

Fassade

Fenster und Tiiren

Foéderalismusprinzip

Fossile Brennstoffe

Gebdudehiille

Gebdudeinfrastruktur

Gebdudeleittechnik

Gebadudeversorgung

Gesamtenergieverbrauch

Zu den Erwerbstdtigen zdhlen alle Personen, die als
Arbeitnehmer/-in (Arbeiter/-in, Angestellte/-r,
Beamtin/Beamter, geringfligig Beschaftigte,
Soldatinnen/Soldaten) oder als Selbststandige beziehungsweise
als mithelfende Familienangehérige eine auf wirtschaftlichen
Erwerb gerichtete Tatigkeit ausliben, unabhingig vom Umfang
dieser Tatigkeit.

Die Richtlinie Gber die "Gesamtenergieeffizienz von Gebauden"
(EU-Gebauderichtlinie, EPBD) hat das Ziel die Energieeffizienz
von Gebduden in allen Mitgliedsstaaten der EU zu steigern und
die hohen Einsparpotenziale im Gebaudebereich fiir die Ziele des
Klimaschutzes, aber auch der Versorgungssicherheit zu
aktivieren.

Die Gestaltung der Fassade und die Ausfiihrung der
Warmeddammung von Fassade und Keller.

Alle  Fenster und AuBentiiren mit Rollladen- und

Beschattungssytemen.

Nach 8§30 GG geregeltes, staatliches Organisationsprinzip,
welches fur die Austibung der staatlichen Befugnisse und fir die
Erfillung der staatlichen Aufgaben in den Bereichen der
Kulturpolitik und Kultusverwaltung die Zustandigkeit den
Bundeslandern zuweist.

Braun- und Steinkohle, Torf, Erddl und Erdgas sind fossile
Brennstoffe, die in geologischer Vorzeit durch die
Abbauprodukte von toten Tieren und Pflanzen entstanden.

Der Bereich der Gebdudehille umfasst das Dach, den Rohbau,
die Fenster und Tliren sowie die Fassade.

Der Bereich der Gebdudeinfrastruktur beinhaltet den
Innenausbau, die Elektrotechnik sowie die Informations- und
Kommunikationstechnik, die Warmetechnik, die Raumlufttechnik
sowie die Sanitartechnik.

Die Gebaudeleittechnik umfasst die Steuerung und Regelung der
Heizung, Liftung und Verbraucher im Gebaude.

Der Bereich der Gebadudeversorgung umfasst die Kategorien
Strom, Warme und Elektrotechnik sowie Informations- und
Kommunikationstechnik.

Im Gesamtenergieverbrauch wird der gesamte Energieverbrauch
flr einen definierten Bereich, beispielsweise im
Gebaudebestand, erfasst und beinhaltet alle Energiequellen wie
Strom, Gas, Ol, Warme usw.
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Grauwasser Als Grauwasser wird das Abwasser bezeichnet welches beim
Baden, Duschen oder Waschen anfallt.

Handlungsorientierung »Eine planvolle Erreichung von Lehr- / Lernzielen unter
Berlicksichtigung des Prinzips der vollstindigen Handlung
(selbststandige Planung, Durchfiihrung und Kontrolle) sowie der
Forderung von Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen“
(Schaumann 2002, 0.S.).

Handwerksberufe Berufe, welche nach §25 ff. in der Handwerksordnung geregelt
sind. und dem Ausbildungsbereich Handwerk zugeordnet werden
(vgl. Gesetz zur Ordnung des Handwerks (Handwerksordnung).

Handwerkskammer (HWK) Die Handwerkskammern stellen als Korperschaften des
offentlichen Rechts die gesetzliche Vertretung aller innerhalb
einer Region ansdssigen Handwerksbetriebe, fiir die
Pflichtmitgliedschaft gilt. Insgesamt gibt es in Deutschland 53
Handwerkskammern. Sie fordern das Gesamthandwerk und
sorgen fir einen Interessensausgleich einzelner
Handwerkszweige bzw. —berufe.

Auf Landerebene sind Handwerkskammern in den Regionalen
Handwerkskammertagen sowie den
Landeshandwerksvertretungen vertreten, und auf Bundesebene
im Deutschen Handwerkskammertag zusammengeschlossen (vgl.
ZDH 20123, 0.S.).

Handwerksordnung (HwO) Das Gesetz zur Ordnung des Handwerks (Handwerksordnung) ist
das Grundgesetz fiir das deutsche Handwerk und die
handwerkliche Selbstverwaltung. Es regelt unter anderem die
Berechtigung zum selbststandigen Betrieb eines Handwerks, die
handwerkliche Berufsausbildung und -fortbildung sowie die
Organisation des Handwerks. (ZDH 2012b, 0.S.)

Handwerksrolle Verzeichnis bei den HWK, in das die zulassungspflichtigen
Handwerksunternehmen eines Bezirks mit den von ihnen
betriebenen Handwerken eingetragen werden. Die
zulassungspflichtigen Handwerke sind in der Anlage A der HwWO
geregelt.

Hochbau Der Hochbau ist der Teil des Baugeschehens, der sich mit der
Planung und Realisierung von Bauwerken befasst, die oberhalb
der Gelandelinie liegen (z.B. Wohnhauser, Gewerbebauten).

IAB-INFORGE-Modell Das IAB-INFORGE-Modell ist ein sektorales
makrodkonometrisches Projektions- und Simulationsmodell zur
Vorausschatzung des langerfristigen  Arbeitskraftebedarfs
(Schur / zika 2009).

Industrie- und Handelskammern (IHK) Als regional angesiedelte, eigenverantwortliche o6ffentlich-

Seite | 378



Glossar

Industrieberufe

INFORUM

Inlandsproduktsberechnung

Innenausbau

Input-Output-Rechnung der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung

Integriertes Energie- und
Klimaprogramm (IKEP)

Intelligente Verbrauchszdhler

International Standard Classification of
Education (ISCED)

rechtliche Kérperschaften sind IHKs die Interessenvertreter aller
gewerbetreibenden Unternehmen in einer Region, welche
gesetzlich zu einer Mitgliedschaft verpflichtet sind. Insgesamt
gibt es in Deutschland 80 Kammern.

Berufe, welche durch das Berufsbildungsgesetz nach § 25 Abs. 1
in Verbindung mit Abs. 2 Satz 1 geregelt sind und dem
Ausbildungsbereich Industrie und Handel zugeordnet sind (vgl.
Berufsbildungsgesetz).

INFORUM war urspriinglich die Abkirzung fiir "Interindustry
Forecasting at the University of Maryland". Die Bezeichnung lasst
auf "Information" wund "Forum" schlieRen wund ist das
Kennzeichen einer internationalen Partnerschaft bei der
Konstruktion und Anwendung dynamischer multisektoraler
okonomischer Modelle geworden. Es ist das eingetragene
Markenzeichen des amerikanischen Partners, des Interindustry
Economic Research Fund, Inc.

Ein Teil der VGR, der vor allem auf die quantitative Darstellung
von Marktvorgdngen ausgerichtet ist. Zentral sind hier die
Entstehung, Verwendung und Verteilung des
Bruttoinlandsprodukts.

Quelle: Statistisches Bundesamt

Die Gestaltung der Innenwande und Bodenbelage.

Ein Teil der VGR, der einen detaillierten Einblick in die
Guterstrome und die Produktionsverflechtung der
Volkswirtschaft gibt.

Quelle: Statistisches Bundesamt

Im IKEP, auch als Meseberg-Programm bezeichnet, werden fir
das Jahr 2020 konkrete Klimaschutzziele sowie Beschliisse zu
deren Umsetzung genannt. Das IKEP dient als ambitioniertes
Programm, welches weltweite Malistdbe setzt und Deutschland
in der Klimapolitik eine wichtige Rolle zuweist.

Intelligente Verbrauchszédhler fir Strom, Gas oder Warme
erfassen die Verbrauchsmengen und -zeiten und ermdéglichen
damit die Nutzung kostenglinstiger Energieangebote

Die Internationale Standardklassifikation fiir den Bildungsbereich
wurde von der UNESCO mit dem Ziel entwickelt, einen
international einheitlichen Rahmen fir die Sammlung und
Darstellung von Bildungsstatistiken zur Verfligung zu stellen. Sie
erfasst sieben Stufen (Elementarbereich (Level 0), Primarbereich
(Level 1); Sekundarbereich | (Level 2); Sekundarbereich Il (Level
3); Post-sekundarer, nicht-tertidrer Bereich (Level 4);
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Tertidrbereich (Level 5), weiterfiihrende tertidre
Forschungsprogramme (Level 6)), die teilweise noch weiter
untergliedert werden (StBA 2003).

Klassifikation der Berufe 1992 Teil der Klassifizierung der Berufe 1992 (KIdB 92), die auf

(KIdB 1992) nationaler Ebene der Erhebung von Daten in beruflicher
Gliederung dient. lhre Gliederungsstruktur weist funf
hierarchisch geordnete Ebenen auf: 6 Berufsbereiche, 33
Berufsabschnitte, 88 Berufsgruppen (auch 2-Steller genannt),
369 Berufsordnungen (3-Steller), 2287Berufsklassen (4-Steller)
(StBA 2003).

Klimaneutraler Geb3dudebestand ,Klimaneutral heilt, dass die Gebdude nur noch einen sehr
geringen Energiebedarf aufweisen und der verbleibende
Energiebedarf Gberwiegend durch erneuerbare Energien gedeckt
wird.” (BMWi / BMW 2010, S. 27)

Kohorte Als Kohorten werden Personengruppen bezeichnet, die ein
bestimmtes, den weiteren Lebensverlauf beeinflussendes
Ereignis, im selben Zeitraum erlebt haben, wobei es sich
einerseits um individuelle Ereignisse, wie die Geburt oder den
Schuleintritt handeln kann oder andererseits um ein historisches
Geschehnis, das stattgefunden hat, als die betrachteten
Personen in demselben Alter waren (Wagner 2001).

Kohortenmodell In diesem Modell bleiben die Eigenschaften (hier formaler
Bildungsabschluss) eines Individuums oder einer Gruppe
wahrend des Alterungsprozesses bestehen.

Kompetenzzentrum (KOMZET) Kompetenzzentren sind nachfrageorientierte Bildungs-
dienstleister, die Innovationen durch die Generierung von
Qualifizierungs- und Beratungsdienstleistungen vorantreiben und
umsetzen. Die Weiterentwicklung von Berufsbildungs-statten zu
Kompetenzzentren wird vom BMWi geférdert (BAFA 2010).
KOMZET ist ein Netzwerk aus 14 bundesweit verteilten
Kompetenzzentren aus dem Sektor Bau und Energie

Koordinierte Zwischen den Statistischen Amtern von Bund und Lindern
Bevélkerungsvorausschitzung koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung bis zum Jahr 2060.

Quelle: Statistisches Bundesamt

Korporatismus Die ,Einflussnahme von Interessenvertretungen auf die
Politik“(Sloane / Twardy / Buschfeld 2004, S. 121).

Kreishandwerkerschaften Die Kreishandwerkerschaft ist der  fachunabhangige
Zusammenschluss der Handwerksinnungen, die in einem
bestimmten Stadt- oder Landkreis ihren Sitz haben.

Latentwarmespeichermaterialien Diese Materialien nehmen beim Ubergang von der starren in die
flissige Phase viel Warmeenergie auf und geben diese beim

Erstarren wieder ab.

Lernfelder ,Lernfelder sind durch Ziel, Inhalte und Zeitrichtwerte
beschriebene thematische Einheiten, die an beruflichen

Seite | 380



Glossar

Mikrozensus

Modernisierungsrate

Niedrigenergiehaus

Offentlicher Bau

Passivhaus

Peta Joule

Politikszenario

Primarenergie

Primarenergiebedarf QP

Aufgabenstellungen und Handlungsfeldern orientiert sind und
den Arbeits- und Geschaftsprozess reflektieren. Aus der
Gesamtheit aller Lernfelder ergibt sich der Beitrag der
Berufsschule zur Berufsqualifikation” (KMK 2007, 0.S.).

Der Mikrozensus ist die amtliche Reprasentativstatistik des
Statistischen Bundesamtes Uiber die Bevdlkerung und den
Arbeitsmarkt, an der jahrlich 1% aller Haushalte in Deutschland
beteiligt ist. Er ist eine Zufallsstichprobe, bei der alle Haushalte
im Bundesgebiet die gleiche Auswahlwahrscheinlichkeit haben.
Auswahlgrundlage ist die Bevolkerung in Privathaushalten am
Ort der Hauptwohnung. Ein Viertel aller in der Stichprobe
enthaltenen Haushalte wird jahrlich ausgetauscht (StBA 2003).

Die Modernisierungsrate beschreibt den prozentualen Anteil der
Modernisierung im Gebdudebestand.

Ein Niedrigenergiehaus ist definiert in der
Energieeinsparverordnung (EnEV) 2002 als ein Gebaude mit
weniger als 70 kWh/(m? a).

Diese Kategorie umfasst die Bereiche Offentlicher Hochbau,
StraBenbau sowie Sonstiger Tiefbau (z. B. Briicken, Tunnel,
Hafenanlagen, Kanile).

Passivhauser sind hoch energieeffiziente Gebdude, deren
Heizwdrmebedarf geringer als 15 kWh/(m2a) ist und deren
Primédrenergiebedarf einschlieflich Warmwasser und
Haushaltstrom unter 120 kWh/(m2a) liegt. Der
Flachenbezugswert ist die beheizte Wohnflache.

GroBenordnung flr die Angabe von Energiemengen; Abkirzung:
PJ; 1 PJ entspricht 10" Joule. Ein Joule entspricht einer
Wattsekunde, d. h. mit der Energie eines Joules kann Uber eine
Sekunde eine Leistung von einem Watt aufrechterhalten werden.

Ein Politikszenario unterscheidet sich vom Referenzszenario
durch die eingestellten politischen MaRnahmen, dessen
Auswirkungen es zu untersuchen gilt.

Als Priméarenergie bezeichnet man die Energie, die mit den
natirlich vorkommenden Energieformen oder Energiequellen zur
Verfligung steht, etwa als Kohle, Gas, Wind oder Sonnenenergie

Der Primarenergiebedarf bildet die Gesamtenergieeffizienz

eines Gebdudes ab. Er berticksichtigt neben der Endenergie

auch die so genannte ,Vorkette” (Erkundung, Gewinnung,
Verteilung, Umwandlung) der jeweils eingesetzten Energietrager
(z. B. Heizol, Gas, Strom, Erneuerbare Energien etc.). Kleine
Werte signalisieren einen geringen Bedarf und damit eine hohe
Energieeffizienz und eine die Ressourcen und die Umwelt
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Prinzip der Durchlassigkeit

Qualifikationsbiindel

Rahmenlehrplan

Randsummenanpassungsverfahren (RAS)

Raumlufttechnik

Reales Bauvolumen

Referenzszenario

Rohbau

Sanitartechnik

Schaltbares Sonnenschutzglas

Sekundarstufe |

schonende Energienutzung.

Bildungsabschliisse eines Bereichs kénnen auch gleichzeitig
Zugang zu anderen Bildungsbereichen eréffnen und Leistungen
und Lernergebnisse aus einem Bildungsbereich kénnen in einem
anderen Sektor anerkannt und angerechnet werden. (BIBB 2011,
0.5.)

Zusammenfassung von Qualifikationen, die Uber die
Bezugspunkte Technologie und Prozess als zusammengehorig zur
Bewaltigung von Arbeitssituationen betrachtet werden

Von der Kultusministerkonferenz auf Bundesebene erlassene
Regelung der schulischen Ausbildung des berufsbezogenen
Unterrichts.

Das RAS-Verfahren nimmt eine sogenannte biproportionale
Transformation einer aggregierten Input-Output-Matrix vor, so
dass die Ergebnis-Matrix mit der verfligbaren Information in
Einklang steht. Das Verfahren beruht auf einem iterativen
Algorithmus, wobei im Wechsel die Elemente in den Zeilen der
Matrix an die vorgegebenen Zeilensummen und danach die
Elemente in den Spalten an die vorgegebenen Spaltensummen
angepasst werden. Nach einer bestimmten Anzahl von
Durchldufen (lterationen), verdndern sich die Elemente der
entstehenden Matrix nur noch marginal. Das
Anpassungsverfahren  wird deshalb auch als Jjterative
proportional fitting bezeichnet.

Die raumlufttechnischen Anlagen und Kélteanlagen.

Das Bauvolumen stellt alle im Inland erbrachten Bauleistungen
durch Neu-, Um- oder Erweiterungsbauten und durch
nichtwerterhohenden Reparaturen dar. Es kann untergliedert
werden in den Wohnungsbau, den Wirtschaftsbau und den
offentlichen Bau.

Ein Referenzszenario beschreibt eine Entwicklung ohne die zu
untersuchenden Malnahmen. Es dient als Vergleichsgrundlage,
um ein Verdanderungen durch die eingestellten MaRRnahmen
aufzudecken. Unterschiedliche Ergebnisse konnen dann auf die
Einfihrung der MaBnahme zurlickgefiihrt werden.

Der gesamte Rohbau mit Wanden und Decken sowie
AulRentreppen.

Die warmerelevante Wasserverteilung.

Schaltbares Sonnenschutzglas verfligt iber eine Beschichtung,
die bei Anlegen einer elektrischen Spannung die
Lichtdurchlassigkeit verringert.

Die Sekundarstufe 1 umfasst die Schulformen Hauptschule,
Realschule, Gymnasium, Gesamtschule von der fiinften bis zur
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Sekundarstufe Il

Serienreife

Sonnenstandsnachfiihrung

Standige Konferenz der Kultusminister
der Linder in der Bundesrepublik
Deutschland

Status-Quo-Szenario

Strom

Technologiemonitoring

Tertidrer Bereich

Tiefbau

Transmissionswarmeverluste H;'

Uberbetriebliche Lernorte/
Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

zehnten Jahrgangsstufe.

Die Sekundarstufe 2
berufsbildende Schulen, die duale Ausbildung, Berufsfachschulen

umfasst die gymnasiale Oberstufe,

und das Ubergangssystem zwischen Schule und Beruf.

Die Serienreife ist erreicht, wenn ein Produkt soweit entwickelt
und getestet ist, das eine Serienproduktion erfolgen kann.
Eine Sonnenstandsnachfiihrung

ermoglicht die standige

Ausrichtung, beispielsweise einer PV-Anlage, zur Sonne.

Die Stindige Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland (Kurzform: Kultusministerkonferenz
(KMK)) ist ein Zusammenschluss der fir Bildung und Erziehung,
Hochschulen und Forschung sowie kulturelle Angelegenheiten
zustandigen Minister bzw. Senatoren der Lander. (KMK 2012b,
0.5.)

S. Referenzszenario

Die Stromversorgung aus Sonne, Wind, nachwachsenden oder
fossilen Brennstoffen sowie durch Energieversorger.

Methode  zur
und Synthese

Das Technologie-Monitoring ist eine

systematischen, kontinuierlichen Recherche

spezifischer Technologien.

International werden die Institutionen und Ausbildungen zum
tertidren Bildungsbereich gezdhlt, die von der UNESCO
mindestens auf |ISCED-Level 5 klassifiziert sind. In der
Bundesrepublik Deutschland werden neben den Hochschulen
auch die Berufsakademien und Fachakademien (in Bayern) bzw.
Fachschulen dem tertidren Bereich zugerechnet (StBA 2003).

Der Tiefbau ist der Teil des Baugeschehens, der sich mit der
Planung und Realisierung von Bauwerken befasst, die unterhalb
der Gelandelinie liegen (z.B. Kanale, Keller).

Warmeverlust iber die thermische Hiille des Gebdudes (Wéande,
Fenster, Decken, Boden). Der Transmissionswarmeverlust lasst
sich durch eine hochwertige Warmeddammung des Hauses
erheblich senken. Je kleiner der Wert, umso besser ist die
Dammwirkung der Gebaudehiille.

Die Uberbetriebliche
betriebliche

einzelbetriebslibergreifender

Lehrlingsunterweisung erganzt die

Ausbildung und gewadhrleistet den Erwerb
Durch  den

Ausbildungsméangeln

Qualifikationen.

individuellen Ausgleich von einzelner
Betriebe tragt sie entscheidend zur Qualitdtssicherung in der

dualen Ausbildung bei. (ZDH 201d).
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Ubergangsmodell

Verschrankung von Staats- und
Marktsteuerung

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

Vollkosten

Vollumfassende Sanierung

Vollzeitschulischer Bereich

Vorberufliche Bildung

Vorleistungsverbund

Wanderungssaldo

Warme

Warmeriickgewinnung

Das BIBB-FIT-Modell kann als Ubergangsmodell bezeichnet
werden, da die Bestidnde der einzelnen Ausbildungsstatten und
die Ubergdnge zwischen den einzelnen Bildungseinrichtungen
und dem Arbeitsmarkt direkt abgebildet werden. Die
veranderten Bestidnde und auch die diese Veranderungen
verursachenden Bewegungen (Uberginge) werden hier fiir jeden
Altersjahrgang fortgeschrieben.

Im Bereich der Ausbildung kénnen Betriebe grundséatzlich frei
entscheiden, ob und wen sie ausbilden wollen (Marktmodell),
sind jedoch gleichzeitig an staatliche Regelungen/ MalRnahmen
gebunden, welche eine Versorgung mit genilgend
Ausbildungsplatzen gewahrleistet (Staatsmodell).

Zentrale Gesamtwirtschaftliche Statistik, die in mehreren
Teilrechnungen das Wirtschaftsgeschehen eines
Wirtschaftsgebietes fiir einen zuriickliegenden Zeitraum nach
einheitlichen Regeln darstellt (StBA 2003).

Die Vollkosten beinhalten alle notwendigen Kosten die zur
Erreichung eines bestimmten Ziels, beispielweise die Sanierung
eines Gebdudes, notwendig sind.

Die vollumfassende Sanierung beschreibt eine energetische
Sanierung aller Gebdudeteile, wie Gebadudehiille, -infrastruktur
und -versorgung

Im Gegensatz zu Ausbildungsgiangen des dualen Systems findet
die Ausbildung ausschlieBlich in  Schulen statt (z.B.
Berufsfachschulen, Berufskolleg oder Fachakademien).

,Die vorberufliche Bildung umfasst alle MalRnahmen, die im
Wesentlichen fiir die Primarstufe und alle Bildungsgédnge der
Sekundarstufe | zum  Verstiandnis der Arbeits- und
Wirtschaftswelt erforderlich sind. Es handelt sich dabei um jene
Kenntnisse und Fertigkeiten, Einsichten und Verhaltensweisen,
die dem Jugendlichen fiir einen unmittelbaren oder spéateren
Ubergang in eine berufliche Grundbildung zu vermitteln sind.”
(Bundesausschuss fiir Berufsbildung 1972, S.1)

Wirtschaftsbereiche, die Waren und Dienstleistungen fir die
Erstellung eines Gutes liefern.

Der Wanderungssaldo stellt die Differenz zwischen den Zuziigen
in ein Land und den Fortzligen aus einem Land heraus dar (StBA
2003).

Die Warmeversorgung aus Sonne, Boden, Luft, nachwachsenden
oder fossilen Brennstoffen sowie durch Energieversorger.

Ventilatorgestiitze Liiftungsanlage, die die Warme der Abluft
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Waiarmetechnik

Wirkungsgradverbesserung

Wirtschaftsbau

Wirtschaftszweigklassifikation 2003
(Wz 2003)

Wohnungsbau

Zentralverband des Deutschen
Handwerks

Zubaurate

Uber einen Warmetauscher auf die kalte Zuluft Gbertragt.
Die Warmeverteilung und Steuerung im Gebaude.

Die Wirkungsgradverbesserung beschreibt die Steigerung der

Effektivitat einer Anlage oder Vorrichtung.

Dieser Kategorie zugeordnet wird die Errichtung von Hoch- und
Tiefbauten, welche nicht einem Wohnzweck dienen. Zusétzlich
findet eine Differenzierung in die Bereiche Gewerblicher
Hochbau sowie Tiefbau statt.

Teil der hierarchisch gegliederten Wirtschaftszweigklassifikation
(Ausgabe 2003), die eine statistische Zuordnung aller
wirtschaftlichen Tatigkeiten ermoglicht. Sie umfasst 17
Abschnitte, 31 Unterabschnitte, 60 Abteilungen (auch 2-Steller
genannt), 222 Gruppen (3-Steller), 513 Klassen und 1.041
Unterklassen (StBA 2003).

Wohnungsbau umfasst die Errichtung von Hochbauten, welche
Uberwiegend einem Wohnzweck dienen. Auch der Umbau und
Ausbau von zuvor anders genutzten Rdumen oder Gebauden zu

Wohnen wird dieser Kategorie zugeordnet.

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) vertritt die
Gesamtinteressen des Handwerks gegeniiber Bundestag,
Bundesregierung und anderen zentralen Behdrden, der
Europédischen Union sowie internationalen Organisationen. 53
Handwerkskammern, 36 Zentralfachverbande sowie
wirtschaftliche und wissenschaftliche Einrichtungen des
Handwerks sind im ZDH zusammengeschlossen. (ZDH 2012c)

Die Zubaurate definiert den jahrlichen Zuwachs im
Gebdudebestand.
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15 Anlagenverzeichnis

Das Anlagenverzeichnis findet sich in einer separaten Datei.
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BUILD UP Skills

The EU Sustainable Building Workforce Initiative in the field of energy efficiency and renewable
energy

BUILD UP Skills is a strategic initiative under the Intelligent Energy Europe (IEE) programme to boost
continuing or further education and training of craftsmen and other on-site construction workers and
systems installers in the building sector. The final aim is to increase the number of qualified workers
across Europe to deliver renovations offering a high energy performance as well as new, nearly zero-
energy buildings. The initiative addresses skills in relation to energy efficiency and renewable energy
in all types of buildings.

BUILD UP Skills has two phases:

I. First, the objective is to set up national qualification platforms and roadmaps to successfully
train the building workforce in order to meet the targets for 2020 and beyond.

Il. Based on these roadmaps, the second step is to facilitate the introduction of new and/or the
upgrading of existing qualification and training schemes.
Throughout the whole duration of the initiative, regular exchange activities are organised at EU level
to underline the European dimension of this important initiative and to foster the learning among
countries.

The BUILD UP Skills Initiative contributes to the objectives of two flagship initiatives of the
Commission’s ‘Europe 2020’ strategy — ‘Resource-efficient Europe’ and ‘An Agenda for new skills
and jobs’. It is part of the Commission's Energy Efficiency Action Plan 2011. It will also enhance
interactions with the existing structures and funding instruments like the European Social Fund (ESF)
and the Lifelong Learning Programme and will be based on the European Qualification Framework
(EQF) and its learning outcome approach.





